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मााइनिं�ंग इंंडााबाा 2026 मंें क्याा अपेेक्षाा करंें

एचयूआूईडीी (HUID)स्वर्णण आभूषूणोंं काा हॉॉलमाार्किं�ंग: आगेे कीी याात्राा 
श्रीी जेेम्स जोोस

समुुद्रीी क्षेेत्र मंें स्वर्णण कंंसंंटे्रेट्स केे अवैैध प्रवााह

जमाानत केे रूप मंें चांं�दीी: संंभाावनााएँ,ँ 
चुुनौौति�याँँ� और आगेे काा राास्ताा

चांं�दीी, अगलीी पीीढ़ीी कीी धाातुु: सौौर ऊर्जाा�, इलेेक्ट्रि�िक वााहन और एआई 
कैैसेे औद्योोगि�क मांं�ग कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कर रहे हंैं

मॉॉर्गगन एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स – WESGO® मेेटल्स और सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग 
मि�श्रधाातुुओं ंकाा वि�ज्ञाान

चांं�दीी मंें इंंजीीनि�यरिं�ग वि�श्वसनीीयताा:  
यूमूि�कोोर केे इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट बि�जनेस केे अंंदर

जब सोोनाा मि�लताा हैै कोोड सेे: कीीमतीी धाातुुओं ंकेे टोोकनााइजेेशन 
मंें गहन अध्ययन

समग्र इलि�यट वेेव वि�शे्लेषण सोोनेे केे ऐति�हाासि�क बुुल माारे्केट काा
श्रीी रााजीीव दाारजीी

चांं�दीी कीी एलीीट वेेव याात्राा: 2026 मंें सुुधाार कीी संंभाावनाा याा $110 तक 
पेेरााबोोलि�क उछााल? श्रीी वंेंकटराामन एस

सलााहकाार मंंडल 
रााजेशे खोोसलाा

पृृथ्वीीरााज कोोठाारीी
भाार्गगव वैदै्य

सुुरेने्द्र मेेहताा
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ग्रााफि�क डि�ज़ााइनर
रााधि�काा केे, सति�यन केे
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बुुलि�यन वर्ल्ड�ड
#146, 1-2 फ़्लोोर, गोोपााल टाावर्सस,
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स्पष्टीीकरण:
बुुलि�यन वर्ल्ड�ड न तोो वि�ज्ञाापि�त उत्पााद, सेेवाा याा कंंपनीी काा समर्थथन 
करताा हैै और न हीी कि�सीी वि�ज्ञाापन याा वि�ज्ञाापनदााताा द्वााराा कि�ए 
गए दाावोंं काा। पााठकोंं कोो कि�सीी भीी काार्ररवााई सेे पहले ेआवश्यक 
जांं�च-पड़तााल करने ेकेे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै। यदि� आप 

कि�सीी वि�ज्ञाापनदााताा पर प्रति�क्रि�याा सााझाा करनाा चााहते हंैं, तोो कृृपयाा 
editor@bullionworld.in पर लि�खें।
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संंपाादक 
काा संंदेेश

प्रि�य पााठकोंं
ऐसेे समय मंें जब चाँँ�दीी कीी कीीमतें मजबूूत बनीी हुुई हंैं और बााज़ाार 
कीी चर्चाा�एँ ँलगााताार एक स्थाायीी संंरचनाात्मक कमीी (structural 
deficit) कीी अवधाारणाा केे इर्दद-गि�र्दद घूमू रहीी हंैं, यह ठहरकर देेखने 
काा उचि�त अवसर हैै कि� क्याा प्रचलि�त नैैरेेटि�व वाास्तव मंें चाँँ�दीी केे 
बााज़ाार कीी वाास्तवि�कताा कोो पूूरीी तरह प्रति�बिं�बि�त करताा हैै। हााल केे वर्षोंं 
मंें यह धाारणाा ज़ोोर पकड़ रहीी हैै कि� चाँँ�दीी कीी मांं�ग लगााताार आपूूर्ति�ि 
सेे अधि�क रहीी हैै—लेेकि�न चाार वर्षष पहले तक ऐसाा कोोई उदााहरण नहींं�  
थाा जहाँँ� मांं�ग, आपूूर्ति�ि सेे आगेे नि�कल गई होो। यह बाात अपने आप मंें 
दि�शाा केे स्तर पर सहीी हैै, किं�तुु यह कहींं�  अधि�क जटि�ल प्रणाालीी कोो 
अत्यधि�क सरल रूप मंें प्रस्तुुत करने काा जोोखि�म भीी रखतीी हैै।

चर्चाा� मंें जोो बाात अक्सर छूूट जाातीी हैै, वह हैै भूमूि�-ऊपर उपलब्ध चांं�दीी 
केे भंंडाार कीी भूमूि�काा। उपभोोग योोग्य वस्तुुओं ंकेे वि�परीीत, चांं�दीी काा 
उपयोोग प्राायःः गैैर-वि�नााशकाारीी होोताा हैै। खनन चक्र सेे बााहर भीी बड़ीी 
माात्राा मंें चांं�दीी उपलब्ध हैै, जैैसेे कि� बुुलि�यन, सि�के्के, औद्योोगि�क भंंडाार 
और पुुनर्चचक्रण योोग्य स्कै्रैप केे रूप मंें। येे भंंडाार समााप्त नहींं�  होोतेे; वेे 
बााजाार मंें उपलब्ध बने रहते हंैं और मूूल्य प्रोोत्सााहन याा रणनीीति�क 
आवश्यकतााओं ंकेे उत्पन्न होोनेे पर आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा मंें पुुनःः प्रवेेश कर 
सकतेे हंैं।

यह अंंतर अत्यंंत महत्वपूूर्णण हैै। जब मांं�ग आपूूर्ति�ि सेे अधि�क होो जाातीी 
हैै, तोो बााजाार काा आपूूर्ति�ि पक्ष तुुरंंत उच्च उत्पाादन केे मााध्यम सेे 
प्रति�क्रि�याा नहींं�  देेताा—नई खनन क्षमताा पूंं�जीी-प्रधाान होोतीी हैै, समय-
सााध्य होोतीी हैै, और नि�यमोंं तथाा लाागत सेे बढ़तीी हुुई सीीमााओं ंमंें बंंधीी 
होोतीी हैै।

यह संंदर्भभ तब और भीी महत्वपूूर्णण होो जााताा हैै जब प्रमुुख बााजाारोंं, 
वि�शेषकर चीीन, मंें नीीति�गत कदमोंं काा मूूल्यांं�कन कि�याा जााताा हैै। 
चांं�दीी केे नि�र्याा�त पर प्रति�बंधोंं कोो अक्सर वैैश्वि�क आपूूर्ति�ि शृंंखलाा 
मंें वि�कृति�योंं और घरेलूू कमीी केे संंकेेत केे रूप मंें देेखाा जााताा हैै। 
हाालांं�कि�, ऐसेे नि�ष्कर्षष एक महत्वपूूर्णण तथ्य कीी अनदेखीी करते हंैं: 
साार्ववजनि�क रूप सेे उपलब्ध आंकंड़ोंं केे अनुसुाार, चीीन घरेलूू उत्पाादन 
कीी तुुलनाा मंें लगभग दोोगुनुीी माात्राा मंें चांं�दीी काा आयाात करताा हैै। 
अलग-थलग होोनेे सेे दूूर, चीीन वैैश्वि�क चांं�दीी प्रवााह मंें गहरााई सेे 
एकीीकृृत बनाा हुुआ हैै।

हम इस अंंक कीी साामग्रीी पर आपके सुुझााव और प्रति�क्रि�यााएँ ँप्रााप्त करके प्रसन्न होंंगेे।
कृृपयाा editor@bullionworld.in पर हमें लि�खें।

इसलि�ए चीीन काा नि�र्याा�त सीीमि�त करने काा नि�र्णणय कि�सीी घबरााहट कीी 
प्रति�क्रि�याा केे रूप मंें नहींं� , बल्कि�� एक रणनीीति�क वि�कल्प केे रूप मंें 
बेेहतर समझाा जाानाा चााहि�ए। चांं�दीी कोो अपनीी सीीमााओं ंकेे भीीतर बनााए 
रखकर, देेश इस धाातुु कोो एक स्वतंंत्र रूप सेे व्याापाार योोग्य वस्तुु कीी 
बजााय एक रणनीीति�क औद्योोगि�क और मौौद्रि�क संंसााधन केे रूप मंें 
देेखताा हुुआ प्रतीीत होोताा हैै। यह दृष्टि�कोोण व्याापक वैैश्वि�क रुझाानोंं केे 
अनुरुूप हैै, जहाँँ� महत्वपूूर्णण साामग्रि�योंं कोो अब शुुद्ध बााजाार दक्षताा केे 
बजााय आपूूर्ति�ि-श्रृंं�खलाा सुुरक्षाा केे दृष्टि�कोोण सेे अधि�क देेखाा जाा रहाा हैै।

उद्योोग केे प्रति�भाागि�योंं केे लि�ए नि�हि�ताार्थथ स्पष्ट हैै। मुुख्य जोोखि�म अब 
केेवल मूूल्य अस्थि�िरताा नहींं�  हैै, बल्कि�� पहुंं�च और उपलब्धताा हैै। जैैसेे-
जैैसेे चांं�दीी कीी भूमूि�काा एक आसाानीी सेे परि�संचाारि�त होोनेे वाालीी वस्तुु सेे 
एक रणनीीति�क रूप सेे प्रबंंधि�त संंसााधन मंें वि�कसि�त होो रहीी हैै, बााजाार
प्रति�भाागि�योंं कोो अपनीी खरीीद, जोोखि�म प्रबंंधन और दीीर्घघ काालि�क 
योोजनाा कोो उसकेे अनुसुाार ढाालनाा होोगाा। चांं�दीी बााजाार मंें धाातुु कीी 
कमीी नहींं�  होो रहीी हैै। जोो बदल रहाा हैै वह यह हैै कि� यह धाातुु कैैसेे, 
कहांं�, कब और कि�स कीीमत पर उपलब्ध करााई जाातीी हैै।

बुुलि�यन वर्ल्ड�ड केे इस संंस्करण मंें, हम मााइनिं�ंग इंंडााबाा सेे वि�शेषज्ञोंं 
कीी अंंतर्दृृष्टि� प्रस्तुुत कर रहे हंैं, जि�समंें कीीमतीी धाातुुओं ंकेे लि�ए म्मेेलन 
कीी प्रमुुख अपेेक्षााओं ंकोो रेेखांं�कि�त कि�याा गयाा हैै। इसकेे बााद श्रीी जेेम्स 
जोोसेे द्वााराा एचयूआूईडीी स्वर्णण हॉॉलमाार्किं�ंग पर एक अपडेट और आगेे 
कीी रााह प्रस्तुुत कीी गई हैै। हमने ओईसीीडीी और सि�ल्वर इंंस्टीीटू्यूट 
कीी प्राामााणि�क रि�पोोर्टोंं सेे भीी साामग्रीी लीी हैै। इस अंंक मंें आगेे श्रीी 
रााजीीव दाारजीी द्वााराा सोोनेे केे लि�ए और श्रीी वंेंकटरमन द्वााराा चांं�दीी केे 
लि�ए एलि�यट वेेव वि�शे्लेषण शाामि�ल हैै। हमाारीी इन-हााउस टीीम 2025 
सेे जुुडे़े कंेंद्रीीय बंैंक गति�वि�धि�योंं और प्रमुुख नीीति� परि�वर्ततनोंं पर लेेखोंं 
केे सााथ इसेे पूूर्णण करतीी हैै। 

साादर शुुभकाामनााओं ंसहि�त,
जीी. श्रीीवत्सव
संंपाादक
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मााइनिं�गं इंंडााबाा 2026  
मंें क्याा अपेेक्षाा करेंं

मााइनिं�गं इंंडााबाा 2026 अफ्रीीकाा कीी कीीमतीी 
धाातुुओंं कीी कहाानीी केे लि�ए एक नि�र्णाा�यक क्षण 
केे रूप मंें उभर रहाा हैै, जहाँँ� केेप टााउन मंें चाार 
गहन दि�नोंं केे दौौराान नेतृेृत्व पैैनलोंं, कमोोडि�टीी 
स्पॉॉटलााइट्स और डीीलमेेकिं�ग फोोरम्स मंें सोोनाा 
और पीीजीीएम (PGMs) प्रमुखु रूप सेे शाामि�ल 
रहेंगेे। बुुलि�यन, आभूषूण और रि�फााइनिं�गं क्षेेत्र 
केे हि�तधाारकोंं केे लि�ए, यह काार्ययक्रम मूलू्य पर 
नि�गराानीी सेे आगेे बढ़कर वैलै्यूू चेेन नि�र्माा�ण 
कीी ओर संंकेेत करताा हैै, जहाँँ� सोोनाा, चांं�दीी 
और पीीजीीएम कोो अफ्रीीकीी औद्योोगि�कीीकरण, 
हरि�त ऊर्जाा� और पूंं�जीी प्रवााह केे रणनीीति�क 

सक्षमकर्ताा�ओं केे रूप मंें प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै।

थीीम और फे्रेमिं�ग:
सोोनाा और पीीजीीएम केे इर्दद-गि�र्दद सााझेेदाारि�याँँ� 
:2026 कीी समग्र थीीम, “सााथ मि�लकर अधि�क 
मजबूूत: सााझेेदाारि�योंं केे मााध्यम सेे प्रगति�”, यह 
नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै कि� कीीमतीी धाातुुओं ंपर चर्चाा� कि�स 
तरह होोगीी—उन्हंें अलग-थलग वस्तुुओं ंकेे रूप मंें 
नहींं� , बल्कि�� सहयोोगाात्मक नि�वेेश, अवसंंरचनाा और 
वैैल्यू ूऐडि�शन (बेेनि�फि�शि�एशन) केे आधाार स्तंंभोंं 
केे रूप मंें देेखाा जााएगाा। पूूर्णण सत्रोंं (पे्लेनरीी) और 
मंंत्रीीस्तरीीय बैैठकोंं मंें सोोनाा और पीीजीीएम कोो रेेल, 
ऊर्जाा�, स्मेेल्टिं�ं�ग और रि�फााइनिं�ंग रणनीीति�योंं सेे 
जोोड़नेे कीी अपेेक्षाा हैै, जहाँँ� अफ्रीीकीी सरकाारंें केेवल 
अयस्क नि�र्याा�त केे बजााय एकीीकृृत कीीमतीी धाातुु 
मूूल्य शृंंखलााओं ंकोो प्रस्तुुत करंेंगीी। 

चाार दि�नोंं केे दौौराान, मुुख्य मंंच कीी साामग्रीी कोो एक 
“वि�श्व स्तरीीय कंंटंेंट काार्ययक्रम” केे रूप मंें प्रस्तुुत 
कि�याा गयाा हैै, जि�समंें रणनीीति�क दृष्टि�कोोण, नीीति�गत 
अपडेट और नि�वेेशक-उन्मुुख वि�शे्लेषण काा संंयोोजन 
होोगाा। अफ्रीीकीी नि�र्याा�त रााजस्व और रााजकोोषीीय 
स्थि�िरताा मंें उनके महत्व कोो देेखते हुुए, इसमंें 
स्वााभाावि�क रूप सेे सोोनाा और पीीजीीएम शाामि�ल 
होंंगेे। उच्च सोोनेे कीी कीीमतोंं, हााइड्रोोजन और ऑटोो-
कैैटेेलि�स्ट्स मंें पे्लेटि�नम समूूह धाातुुओं ंकीी भूमूि�काा, 
तथाा अफ्रीीकाा केे भंंडाार आधाार काा व्याापक आर्थि�िक 
वि�वि�धीीकरण केे लि�ए कैैसेे उपयोोग कि�याा जाा सकताा 
हैै—इन सभीी पर बाार-बाार संंदर्भभ दि�ए जाानेे कीी 
अपेेक्षाा हैै।
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दि�न-दर-दि�न: जहाँँ� कीीमतीी धाातुुएँँ प्रमुखु रहेंगीी
हाालाँँ�कि� वि�स्तृृत एजंेंडाा अभीी पूूरीी तरह तैैयाार कि�याा जाा रहाा हैै, 
फि�र भीी 2026 केे सम्मेेलन काार्ययक्रम मंें कई ऐसेे सत्र और 
स्ट्रीीम्स कोो रेेखांं�कि�त कि�याा गयाा हैै, जहाँँ� लगभग चाार दि�नोंं 
(9–12 फरवरीी) केे दौौराान कीीमतीी धाातुुओं ंपर वि�शेष ध्याान 
कंेंद्रि�त रहेगाा।

उद्घााटन और नेतृेृत्व दि�वस
	y रााष्ट्रााध्यक्षोंं और मंंत्रीीस्तरीीय मुुख्य भााषणोंं मंें सोोनाा और 

पीीजीीएम कोो रााजकोोषीीय लचीीलाापन और ऊर्जाा� संंक्रमण—
दोोनोंं केे लि�ए “महत्वपूूर्णण” केे रूप मंें उजाागर कि�ए जाानेे 
कीी संंभाावनाा हैै, वि�शेष रूप सेे दक्षि�ण अफ्रीीकाा, घाानाा, 
तंंज़ाानि�याा और अन्य सोोनाा एवंं पीीजीीएम-प्रधाान क्षेेत्रोंं केे 
संंदर्भभ मंें।

	y प्राारंंभि�क एजंेंडाा मंें “जीीवन बचाानेे वाालाा नेेतृृत्व” और 
सुुरक्षि�त खनन पर कंेंद्रि�त एक नेेतृृत्व सत्र भीी संंकेेति�त 
हैै, जि�समंें गहन-स्तरीीय सोोनाा और पीीजीीएम संंचाालन 
अवश्य शाामि�ल होंंगेे, जहाँँ� सुुरक्षाा, यंंत्रीीकरण और 
साामााजि�क प्रदर्शशन कड़ीी जाँँ�च केे दाायरे मंें हंैं। 

कमोोडि�टीी और नि�वेशेक-कंेंद्रि�त सत्र
	y समर्पि�ित कमोोडि�टीी सत्र, जि�नमें “कमोोडि�टीी फोोकस – 

पीीजीीएम” जैैसेे सत्र शाामि�ल होंंगेे, पे्लेटि�नम, पैैलेेडि�यम 
और रोोडि�यम मंें मांं�ग केे रुझाानोंं, मूूल्य परि�दृश्य और 
परि�योोजनाा पााइपलााइनोंं पर खुलेुे संंवााद कीी पेेशकश 
करंेंगेे, जि�नके नि�हि�ताार्थथ खदाानोंं कीी आयु,ु बंंदीीकरण और 
नई शााफ्ट्स पर होंंगेे।

नि�वेेशक-उन्मुुख पैैनलोंं मंें पोोर्टटफोोलि�योो वि�वि�धीीकरण, क्षेेत्रााधि�काार 
जोोखि�म और ईएसजीी प्रदर्शशन केे संंदर्भभ मंें सोोनाा, चांं�दीी और पीीजीीएम 
कोो शाामि�ल कि�ए जाानेे कीी अपेेक्षाा हैै, जहाँँ� अफ्रीीकीी उत्पाादक वैैश्वि�क 
फंंडोंं केे समक्ष जोोखि�म-नि�यंंत्रि�त वि�काास कीी कहाानि�याँँ� प्रस्तुुत करंेंगेे। 

तकनीीकीी और स्थि�िरताा स्ट्रीीम्स
	y तकनीीकीी बे्रेकआउट सत्रोंं मंें ऊर्जाा�-गहन सोोनाा और पीीजीीएम 

खदाानोंं केे डीीकाार्बबनााइजे़ेशन, जल प्रबंंधन और टेेलिं�ग्स मंें 
नवााचाार पर चर्चाा� होोनेे कीी संंभाावनाा हैै, जोो “सतत वि�काास” और 
ईएसजीी-लिं�क्ड फााइनंेंसिं�ग पर इंंडााबाा केे जोोर कोो दर्शाा�ताा हैै।

	y “नि�कर्षषण सेे नवााचाार तक” और “वि�वि�धीीकरण केे लि�ए संंसााधन 
संंपदाा” पर सत्र यह समीीक्षाा करंेंगेे कि� रि�फााइनिं�ंग, आभूषूण 
नि�र्माा�ण और पीीजीीएम-आधाारि�त औद्योोगि�क उपयोोग (फ्यूलू सेेल, 
कैैटेेलि�स्ट) कोो वि�देश स्थाानांं�तरि�त करने केे बजााय देेश केे भीीतर 
कि�स प्रकाार वि�स्ताार दि�याा जाा सकताा हैै। 

डीील रूम्स, शोोकेेसेेज़ और कीीमतीी  
धाातुुओंं पर बोोलने ेवााले ेवक्ताा
	y मााइनिं�ंग इंंडााबाा 2026 एक बाार फि�र संंरचि�त पे्लेटफॉॉर्म्स�स पर 

वि�शेष रूप सेे जोोर देेगाा, जोो कीीमतीी धाातुुओं ंसेे जुुडे़े समुुदााय केे 
लि�ए अत्यंंत प्राासंंगि�क हंैं। 

कंंट्रीी शोोकेेसेेज़
	y दक्षि�ण अफ्रीीकाा, जि�म्बााब्वेे, जााम्बि�ियाा और घाानाा जैैसेे सोोनाा और 

पीीजीीएम-समृृद्ध देेश कंंट्रीी शोोकेेसेेज़ काा उपयोोग नए लााइसंेंस, 
वि�स्ताार और रि�फााइनिं�ंग, आभूषूण तथाा ऑटोो-कैैटेेलि�स्ट नि�र्माा�ण 
मंें डााउनस्ट्रीीम अवसरोंं कोो प्रस्तुुत करने केे लि�ए कि�ए जाानेे कीी 
संंभाावनाा हैै।

इन सत्रोंं मंें साामाान्यतःः मंंत्रीीस्तरीीय प्रस्तुुति�याँँ�, भूवैूैज्ञाानि�क अवलोोकन 
और प्रमुुख सोोनाा एवंं पीीजीीएम खदाानोंं केे केेस स्टडीी शाामि�ल होोतेे 
हंैं, जोो नि�वेेशकोंं और ऑफटेेकर्सस कोो परि�योोजनााओं ंकीी संंभाावि�त 
पााइपलााइन काा दृष्टि�कोोण प्रदाान करते हंैं। 
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एक्सप्लोोरर्सस और जूनूि�यर मााइनिं�गं शोोकेेसेेज़
	y प्राारंंभि�क चरण केे सोोनाा और पीीजीीएम खोोजकर्ताा� (एक्सप्लोोरर्सस) 

इन पे्लेटफॉॉर्म्स�स काा उपयोोग ग्रीीनफीील्ड और ब्रााउनफीील्ड 
परि�योोजनााओं ंकेे लि�ए दृश्यताा और पूंं�जीी जुुटाानेे हेेतुु करंेंगेे, 
जि�समंें कम-अन्वेेषि�त क्षेेत्रोंं और मौौजूूदाा खनन कंैंप्स केे वि�स्ताार 
पर वि�शेष ध्याान रहेगाा।

	y बुुलि�यन बााज़ाार केे पााठकोंं केे लि�ए, यहीी वह मंंच हैै जहाँँ� 
भवि�ष्य केे औंसं आकाार लेे रहे हंैं—संंसााधन सीीमांं�कन, धाातुुकर्मम 
और अवसंंरचनाा सेे जुुड़ीी धाारणााएँ,ँ जोो आगेे चलकर लाागत 
संंरचनााओं ंऔर आपूूर्ति�ि सुुरक्षाा कोो नि�र्धाा�रि�त करंेंगीी।

इन्वेसे्टमेंट लााउंंज और वन-ऑन-वन बैैठकें
	y इन्वेेस्टमेंट लााउंंज मंें सोोनाा और पीीजीीएम कंंपनि�योंं, प्रााइवेेट 

इक्वि�टीी, स्ट्रीीमिं�ग/रॉॉयल्टीी फर्मोंं और बंैंकोंं केे बीीच लक्षि�त बैैठकोंं 
काा आयोोजन होोगाा, जहाँँ� बाातचीीत मंें ईएसजीी शर्तोंं और स्थाानीीय 
साामग्रीी आवश्यकतााओं ंकोो सौौदेे कीी शर्तोंं मंें लगााताार अधि�क 
समााहि�त कि�याा जााएगाा।

	y डााउनस्ट्रीीम खरीीदाार—रि�फााइनर्सस, फैैब्रि�केटर्सस, ऑटोो और 
हााइड्रोोजन ओईएम्स—कोो 2026 मंें अधि�क स्पष्ट रूप सेे 
आकर्षि�ित कि�याा जाा रहाा हैै, जि�ससेे पीीजीीएम और सोोनेे मंें 
दीीर्घघकाालि�क ऑफटेेक तथाा मूूल्य जोोखि�म प्रबंंधन पर चर्चाा�ओं ंकेे 
लि�ए स्थाान बनेगाा।

ईएसजीी, समुदुााय और संंचाालन कीी साामााजि�क स्वीीकृृति� (लााइसंेंस टूू ऑपरेटे)
2026 कीी फे्रेमिं�ग मंें एक उले्लेखनीीय रुझाान समुुदााय केे हि�तधाारकोंं, आदि�वाासीी प्रति�नि�धि�योंं और डााउनस्ट्रीीम 
खरीीदाारोंं कीी बढ़तीी प्रमुुखताा हैै, जोो उनकीी साामााजि�क पहुँँ�च और काारीीगर आयाामोंं केे काारण अनि�वाार्यय रूप 
सेे कीीमतीी धाातुुओं ंसेे जुुड़ीी होोगीी। “समाावेेशीी, न्याायसंगत प्रगति�” और “स्थाानीीय लााभ” पर पैैनल इस बाात 
काा वि�शे्लेषण करंेंगेे कि� सोोनाा और पीीजीीएम परि�योोजनााएँ ँरोोजगाार, खरीीद, रााजस्व सााझेेदाारीी और साामुुदाायि�क 
अवसंंरचनाा केे मााध्यम सेे मूूल्य कैैसेे सााझाा करतीी हंैं, और केेवल अनुपुाालन कीी औपचाारि�कतााओं ंसेे आगेे कैैसेे 
बढ़तीी हंैं। 

नीीति� और वि�नि�यमन पर सत्र रॉॉयल्टीी व्यवस्थााओं,ं बेेनि�फि�शि�एशन अनि�वाार्ययतााओं ंऔर स्थाानीीय साामग्रीी नि�यमोंं 
कीी भीी पड़तााल करंेंगेे, जोो वि�शेष रूप सेे दक्षि�ण अफ्रीीकाा और पड़ोोसीी क्षेेत्रोंं मंें सोोनाा और पीीजीीएम संंचाालन 
कोो असमाान रूप सेे प्रभाावि�त करते हंैं। प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा, रााजकोोषीीय हि�स्सेेदाारीी और रि�फााइनिं�ंग, फैैब्रि�केशन 
तथाा कीीमतीी धाातुुओं ंकेे रीीसााइक्लिं�ंग मंें देेश केे भीीतर मूूल्य संंवर्धधन कीी माँँ�गोंं केे बीीच संंतुुलन कैैसेे सााधाा 
जााए—इस पर सशक्त बहस कीी अपेेक्षाा हैै।
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एचयूूआईडीी 
(HUID)
स्वर्णण आभूषूणोंं काा
हॉॉलमाार्किं�ंग:
आगेे कीी याात्राा
श्रीी जेमे्स जोोस,
अध्यक्ष – हॉॉलमाार्किं�ंग फेेडरेशन ऑफ इंंडि�याा

जुलुााई 2021 मंें लाागू ूकि�याा गयाा वि�शि�ष्ट हॉॉलमाार्कक  यूूनि�क आइडंेंटि�फि�केेशन (HUID) नंबंर केे सााथ स्वर्णण 
आभूषूणोंं काा अनि�वाार्यय हॉॉलमाार्किं�ंग, भाारत केे आभूषूण पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र कोो तेेज़ीी सेे पुुनःःआकाार देे चुकुाा 
हैै। माात्र सााढे़े चाार वर्षोंं मंें लगभग 57 करोोड़ आभूषूणोंं काा हॉॉलमाार्किं�ंग कर उन्हंें बीीआईएस पोोर्टटल पर दर्जज 
कि�याा गयाा हैै, और प्रत्येेक आभूषूण कोो बीीआईएस केेयर ऐप पर “Verify HUID” डैैशबोोर्डड केे मााध्यम 
सेे सत्याापि�त कि�याा जाा सकताा हैै। प्रत्येेक आभूषूण कोो उसकेे स्रोोत सेे जोोड़ने ेवाालीी यह एंंड-टूू-एंंड डि�जि�टल 
टे्रेसबि�लि�टीी वैशै्वि�क हॉॉलमाार्किं�ंग प्रथााओंं मंें लगभग अद्वि�तीीय हैै।

पैैमााने ेऔर पहुँँ�च मंें वि�स्ताार
हॉॉलमाार्किं�ंग व्यवस्थाा नेे वैैल्यू ूचेेन केे पूूरेे दाायरे मंें उले्लेखनीीय वि�स्ताार 
कि�याा हैै। अनि�वाार्यय चरण कीी शुुरुआत मंें जहाँँ� बीीआईएस-पंंजीीकृृत 
ज्वैैलर्सस कीी संंख्याा लगभग 25,000 थीी, वह आज बढ़कर लगभग 
1.9 लााख पंंजीीकृृत स्वर्णण वि�क्रेतााओं ंऔर लगभग 24,000 रजत 
वि�क्रेतााओं ंतक पहुँँ�च गई हैै। अस्सेेइंंग और हॉॉलमाार्किं�ंग क्षमताा भीी 
बढ़कर लगभग 1,600 बीीआईएस-माान्यताा प्रााप्त कंेंद्रोंं तक पहुँँ�च 
चुुकीी हैै, जोो अनि�वाार्यय व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत शाामि�ल लगभग 375 
जि�लोंं मंें संंचाालि�त होो रहे हंैं।

येे कंेंद्र अब प्रति�वर्षष लगभग 12 करोोड़ आभूषूणोंं काा हॉॉलमाार्किं�ंग कर 
रहे हंैं, जोो पहले लगभग 3.5 करोोड़ थाा, और यह अनुुमाानि�त रूप सेे 
साालाानाा लगभग 1,200 टन आभूषूणोंं केे बरााबर हैै। हाालाँँ�कि� 2 ग्रााम 
सेे कम वजन वाालेे आभूषूणोंं कोो छूूट प्रााप्त हैै, फि�र भीी उपभोोक्ताा मांं�ग 
केे काारण लगभग 22% हॉॉलमाार्कक  कि�ए गए आभूषूण इसीी हल्केे 
वजन कीी शे्रेणीी मंें आतेे हंैं, जबकि� जड़े हुुए आभूषूण, कुंं�दन , जड़ााऊ 
और पोोल्कीी जैैसीी छूूट प्रााप्त शे्रेणि�याँँ� अभीी भीी बड़े पैैमाानेे पर अनि�वाार्यय 
दाायरे सेे बााहर हंैं।

अनि�वाार्यय व्यवस्थाा मंें संंरचनाात्मक खाामि�याँँ�
तेेज़ वि�स्ताार नेे कमजोोरि�योंं कोो भीी उजाागर कि�याा हैै। अनि�वाार्यय 
प्रणाालीी केे तहत, हॉॉलमाार्किं�ंग कीी जि�म्मेेदाारीी खुदुराा ज्वैैलर्सस सेे 
हटकर अपस्ट्रीीम मंें पहले बि�क्रीी बिं�दुु—नि�र्माा�तााओं ंऔर वि�क्रेतााओं—ंपर 
स्थाानांं�तरि�त होो गई हैै। जोो हॉॉलमाार्किं�ंग पहले खुदुराा बााज़ाारोंं केे 
आसपाास कंेंद्रि�त थीी, वह अब दस प्रमुुख आभूषूण नि�र्माा�ण कंेंद्रोंं मंें 
अत्यधि�क सघन होो गई हैै, जोो मि�लकर कुुल हॉॉलमाार्किं�ंग व्यवसााय 
काा लगभग 70% संंभाालतेे हंैं।

इस स्थाानांं�तरण नेे छोोटेे शहरोंं और कस्बोंं मंें स्थि�ित कंेंद्रोंं कीी 
व्यवहाार्ययताा कोो कमजोोर कर दि�याा हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप पूूरेे भाारत 
मंें लगभग 200 अस्सेेइंंग और हॉॉलमाार्किं�ंग कंेंद्र बंंद होो गए हंैं।
खुदुराा ज्वैैलर्सस और उनके नि�कट स्थि�ित हॉॉलमाार्किं�ंग कंेंद्रोंं केे बीीच 
बढ़तीी दूूरीी नेे वि�क्रेतााओं ंकोो कि�सीी भीी सुुवि�धााजनक हॉॉलमाार्किं�ंग 
सुुवि�धाा कोो चुुनने कीी गुंं�जााइश दीी हैै, जहाँँ� कभीी-कभीी कठोोरताा कीी 
बजााय गति� कोो प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै, जि�ससेे गुणुवत्ताा माानकोंं मंें 
क्षरण काा जोोखि�म बढ़ गयाा हैै।
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HUID डुुप्लीीकेेशन कीी समस्याा
सबसे गंंभीीर चुुनौौतीी घटि�याा गुणुवत्ताा वाालेे याा बेेहि�सााब आभूषूणोंं पर 
वाास्तवि�क HUID नंंबरोंं कीी नकल (डुुप्लीीकेेशन) हैै। कोोई वि�क्रेताा 
दस चूूड़ि�योंं काा हॉॉलमाार्किं�ंग करााकर दस प्राामााणि�क HUID प्रााप्त कर 
सकताा हैै और फि�र उन्हींं�  नंंबरोंं कोो बि�नाा हि�सााब-कि�तााब बनााए गए, 
समाान दि�खने वाालीी सैैकड़ोंं चूूड़ि�योंं पर उकेेर सकताा हैै। क्योंंकि� येे 
HUID नंंबर बीीआईएस डेेटााबेेस मंें वैैध होोतेे हंैं और वस्तुुएँ ँभीी चूूड़ि�योंं 
केे रूप मंें हीी दि�खााई देेतीी हंैं, इसलि�ए ऐसेे आभूषूण बीीआईएस केेयर 
ऐप पर साामाान्य जाँँ�च मंें आसाानीी सेे पाास होो सकतेे हंैं।

इस प्रकाार काा दुुरुपयोोग कर चोोरीी और बेेहि�सााब आभूषूण व्याापाार कोो 
बढ़ाावाा देेताा हैै, जबकि� जि�म्मेेदाारीी उन अस्सेेइंंग कंेंद्रोंं पर आ जाातीी 
हैै जि�न्होंंनेे मूूल HUID जाारीी कि�ए थेे। जब बीीआईएस कीी बााजाार 
संैंपलिं�ग मंें कि�सीी वि�शेष HUID वाालेे घटि�याा स्तर केे आभूषूण पााए 
जाातेे हंैं, तोो उस कंेंद्र कोो—जि�सनेे वाास्तवि�क आभूषूण काा हॉॉलमाार्किं�ंग 
कि�याा थाा—माान्यताा रद्द (डीी-रि�कॉॉग्नि�शन) काा साामनाा करनाा पड़ सकताा 
हैै, भले हीी उसनेे नकलीी प्रति�योंं कोो कभीी संंभाालाा हीी न होो। डुुप्लीीकेेशन 
कीी घटनााएँ ँबढ़ने केे सााथ, हि�तधाारकोंं नेे अधि�क सख्त टे्रेसबि�लि�टीी 
और अधि�क बुुद्धि�माान नि�यंंत्रण तंंत्र कीी मांं�ग कीी हैै।

HUID ट्रांं�सफर: बि�क्रीी बिं�दुु तक आभूषूणोंं कीी टै्रैकिं�ग
एक व्याावहाारि�क समााधाान यह हैै कि� प्रत्येेक HUID-टैैग कि�ए गए 
आभूषूण कोो उसकीी अंंति�म खुदुराा बि�क्रीी तक टै्रैक कि�याा जााए और 
उसकेे बााद उस HUID कोो प्रणाालीी मंें “क्लोोज़” कर दि�याा जााए। एक 
बाार जब कोोई आभूषूण बि�क जााताा हैै और उसकाा HUID बीीआईएस 
पोोर्टटल पर बंंद केे रूप मंें चि�ह्नि�त होो जााताा हैै, तोो उसीी नंंबर कोो कि�सीी 
अन्य आभूषूण पर सत्याापि�त करने काा कोोई भीी प्रयाास तुुरंंत संंदेेह 
उत्पन्न करेेगाा।

इसेे सक्षम बनाानेे केे लि�ए, बीीआईएस स्वैैच्छि��क आधाार पर HUID 
ट्रांं�सफर सुुवि�धाा शुुरू कर रहाा हैै। पहले चरण मंें उन कॉॉर्पोोरेेट ज्वैैलर्सस 
पर ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा गयाा हैै जि�नकाा मुुख्याालय एक हीी बीीआईएस 

पंंजीीकरण केे तहत हैै और जि�नके कम सेे कम पाँँ�च आउटलेट हंैं, 
सााथ हीी अन्य इच्छुक खुदुराा वि�क्रेतााओं ंकोो भीी इसमंें शाामि�ल कि�याा 
गयाा हैै। इस मॉॉडल केे तहत, प्राारंंभ मंें HUID काा स्वाामि�त्व कॉॉर्पोोरेेट 
काार्याा�लय केे पाास रहताा हैै। जैैसेे-जैैसेे आभूषूण शााखााओं ंमंें भेेजेे 
जाातेे हंैं, संंबंंधि�त HUID डि�जि�टल रूप सेे ट्रांं�सफर कर दि�ए जाातेे 
हंैं, और जब कोोई शााखाा कि�सीी ग्रााहक कोो आभूूषण बेेचतीी हैै, तोो वह 
उस HUID कोो बीीआईएस केेयर ऐप मंें “क्लोोज़” केे रूप मंें चि�ह्नि�त 
कर देेतीी हैै, जि�ससेे आगेे कि�सीी भीी ट्रांं�सफर कोो रोोकाा जाा सकेे। यदि� 
बााद मंें उसीी HUID वाालाा कोोई डुुप्लीीकेेट आभूषूण जाँँ�चाा जााताा हैै, 
तोो उसकाा वि�वरण दि�खााई नहींं�  देेगाा, जि�ससेे नकलीी हॉॉलमाार्किं�ंग काा 
खुलुाासाा करने मंें मदद मि�लेगीी।

फोोटोो अपलोोड: सुुरक्षाा कीी एक दृश्य परत जोोड़नाा
दूूसराा सुुरक्षाा उपााय प्रत्येेक हॉॉलमाार्कक  कि�ए गए आभूषूण केे लि�ए 
प्रस्ताावि�त फोोटोो अपलोोड हैै। लगभग 25 कंेंद्रोंं मंें चल रहे एक 
पाायलट काार्ययक्रम केे तहत, हर हॉॉलमाार्कक  कि�ए गए आभूषूण कीी 
तस्वीीर लीी जाातीी हैै, जि�समंें हॉॉलमाार्किं�ंग क्षेेत्र काा क्लोोज़-अप भीी शाामि�ल 
होोताा हैै। येे चि�त्र—आभूषूण केे वजन और HUID सेे जुुडे़े हुुए—
बीीआईएस केेयर ऐप पर दि�खााई देेतेे हंैं। यह दृश्य रि�कॉॉर्डड कंेंद्र स्तर 
पर डेेटाा मंें हेेरफेर करनाा याा कि�सीी वैैध HUID कोो कि�सीी अलग 
डि�ज़ााइन याा अलग वजन केे आभूषूण पर दोोबााराा इस्तेेमााल करनाा 
कहींं�  अधि�क कठि�न बनाा देेताा हैै।

हाालाँँ�कि�, फोोटोो कैैप्चर केे लि�ए अति�रि�क्त उपकरण, प्रशि�क्षि�त स्टााफ 
और अधि�क प्रोोसेेसिं�ग समय कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, जि�ससेे अक्सर 
कि�सीी बैैच केे लि�ए हॉॉलमाार्किं�ंग समय लगभग 50% तक बढ़ जााताा 
हैै और लाागत भीी बढ़तीी हैै। 2021 सेे हॉॉलमाार्किं�ंग शुुल्क ₹45 
प्रति� आभूषूण पर स्थि�िर हैै, जबकि� उच्च मूूल्य वाालेे सोोनेे केे मााहौौल 
मंें लॉॉजि�स्टि�िक्स, बीीमाा और सुुरक्षाा खर्चच बढ़ गए हंैं। ऐसेे मंें, कठोोर 
माानकोंं कोो बनााए रखते हुुए कंेंद्रोंं कीी व्यवहाार्ययताा सुुनि�श्चि�त करने केे 
लि�ए शुुल्क कीी समय-समय पर समीीक्षाा कीी आवश्यकताा होो सकतीी 
हैै।

आगेे काा राास्ताा
HUID हॉॉलमाार्किं�ंग ढाँँ�चे नेे भाारत कोो सााधाारण शुुद्धताा 
मुुहरोंं सेे एक परि�ष्कृृत, डेेटाा-आधाारि�त टे्रेसबि�लि�टीी 
व्यवस्थाा तक पहुँँ�चाा दि�याा हैै। अगलाा चरण माात्राा वि�स्ताार 
सेे कम और अखंंडताा कोो गहरााई देेनेे सेे अधि�क जुुड़ाा 
हैै—HUID ट्रांं�सफर कोो व्याापक रूप सेे अपनाानाा, 
फोोटोो-आधाारि�त सत्याापन काा वि�स्ताार करनाा, और 
वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं मंें हॉॉलमाार्किं�ंग कंेंद्रोंं कोो पुुनर्जीीवि�त करनाा। 
यदि� इन सुुधाारोंं कोो न्याायसंगत लाागत संंरचनााओं ंऔर 
मजबूूत डि�जि�टल अवसंंरचनाा केे सााथ सोोच-समझकर 
लाागू ूकि�याा जााए, तोो येे भाारत कोो आभूषूण टे्रेसबि�लि�टीी मंें 
एक वैैश्वि�क माानक बनाा सकतेे हंैं और हॉॉलमाार्किं�ंग कोो 
माात्र अनुपुाालन दाायि�त्व केे बजााय गुणुवत्ताा और उपभोोक्ताा 
वि�श्वाास केे प्रति� एक सााझाा प्रति�बद्धताा केे रूप मंें स्थाापि�त 
कर सकतेे हंैं।
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समुदु्रीी क्षेेत्र मंें स्वर्णण
कंंसंंटे्रेट्स केे
अवैधै प्रवााह

(ओईसीीडीी रि�पोोर्टट, दि�संबर 2025 पर आधाारि�त साारांं�श)

नीीति�नि�र्माा�ताा क्याा कर सकतेे हंैं?
कच्चेे अयस्क और कंंसंंटे्रेट केे व्याापाार केे मााध्यम सेे होोनेे वाालेे अवैैध 
वि�त्तीीय प्रवााह धन कोो आपरााधि�क तत्वोंं कीी ओर मोोड़ देेतेे हंैं और 
उत्पाादक देेशोंं कोो महत्वपूूर्णण कर रााजस्व सेे वंंचि�त करते हंैं। सरकाारंें 
इन कमजोोरि�योंं कोो दूूर करने और इस क्षेेत्र पर नि�गराानीी कोो मजबूूत 
करने केे लि�ए कई लक्षि�त रणनीीति�योंं केे मााध्यम सेे कदम उठाानेे पर 
वि�चाार कर सकतीी हंैं:

कच्चेे अयस्क और कंंसंंटे्रेट कीी प्रकृृति� और उनके व्याापाार केे संंबंंध मंें 
सक्षम प्रााधि�करणोंं केे कर्मि�ियोंं कोो प्रशि�क्षि�त करंें। इसमंें सीीमाा शुुल्क 
और अन्य काानूनू प्रवर्ततन कर्मि�ियोंं कीी क्षमताा नि�र्माा�ण शाामि�ल हैै, तााकि� 
वेे अयस्क और कंंसंंटे्रेट कीी पहचाान कर सकंें, आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा केे 
काार्ययप्रणाालीी कोो समझ सकंें, और इन वस्तुुओं ंसेे संंबंंधि�त अपरााध केे 
स्वरूपोंं काा पताा लगाा सकंें। इसकेे लि�ए कंंसंंटे्रेट सेे संंबंंधि�त समुुद्रीी 
शि�पिं�ग दस्ताावेेज़ोंं—जैैसेे बि�ल ऑफ लेेडिं�ग, सीीमाा शुुल्क घोोषणााएँ ँऔर 
जहााज़ केे मैैनि�फेेस्ट—काा वि�शे्लेषण करने काा प्रशि�क्षण आवश्यक हैै।

सोोनेे केे अयस्क और कंंसंंटे्रेट काा नि�र्याा�त करने वाालेे बंंदरगााह परि�सरोंं 
पर स्पष्ट नि�यंंत्रण स्थाापि�त करंें और सीीमाा शुुल्क प्रवर्ततन कोो सुुदृढ़ 
करंें। जहाँँ� येे बंंदरगााह सुुवि�धााएँ ँअंंतररााष्ट्रीीय कंंपनि�योंं—चााहेे वेे अन्य 
देेशोंं केे स्वाामि�त्व वाालीी होंं याा नि�जीी स्वाामि�त्व वाालीी—केे नि�यंंत्रण मंें होंं, 
वहाँँ� नि�याामकोंं और काानूनू प्रवर्ततन एजंेंसि�योंं कोो पूूर्णण डेेटाा प्रकटीीकरण 
अनि�वाार्यय कि�याा जााए, तथाा उनके संंचाालन और पे्रेषि�त काार्गोो तक बि�नाा 
कि�सीी प्रति�बंध केे पहुँँ�च सुुनि�श्चि�त कीी जााए। प्रमुुख बंंदरगााहोंं पर कच्चेे 
अयस्क और कंंसंंटे्रेट केे लि�ए सीीमाा शुुल्क सुुवि�धााओं ंकोो काार्गोो कीी 
परख (असेेइंंग) केे सााधनोंं सेे सुुसज्जि�त करंें। एक्स-रेे फ्लोोरेेसंेंस 
(XRF) गन, जि�नकाा उपयोोग सीीमाा शुुल्क कर्मीी अक्सर सोोनेे कीी 
ईंटोंं, पुुनर्चचक्रि�त सोोनेे याा सोोनेे केे आभूषूणोंं मंें सोोनेे कीी माात्राा काा 
त्वरि�त आकलन करने केे लि�ए करते हंैं, कच्चेे अयस्क याा कंंसंंटे्रेट केे 
लि�ए प्रभाावीी नहींं�  होोतींं� । प्रमुुख बंंदरगााह परि�सरोंं मंें फाायर असेे (Fire 
Assay) क्षमताा स्थाापि�त करने सेे गलत घोोषणाा याा गलत मूूल्य 
नि�र्धाा�रण वाालेे शि�पमेंट्स काा पताा लगाायाा जाा सकेेगाा।

अन्य खनि�ज कंंसंंटे्रेट्स मंें सोोनेे कीी माात्राा कीी जाँँ�च केे लि�ए व्यवस्थि�ित 
याा याादृच्छि��क असेे (परख) करंें। चाँँ�दीी, ताँँ�बाा, मंैंगनीीज़ और जिं�क 
जैैसेे खनि�ज कंंसंंटे्रेट्स केे काार्गोो कीी जाँँ�च न केेवल उनमें मौौजूूद 
सोोनेे कीी माात्राा केे लि�ए, बल्कि�� उच्च मूूल्य वाालेे उप-उत्पााद खनि�जोंं कीी 
साामग्रीी केे लि�ए भीी करने सेे पहचाान दरोंं मंें सुुधाार होो सकताा हैै और 
धोोखााधड़ीी कोो हतोोत्सााहि�त करने मंें सहाायताा मि�ल सकतीी हैै।

सोोनेे केे कंंसंंटे्रेट केे प्रवााह सेे संंबंंधि�त डेेटाा मंें सुुधाार करने, गलत 
प्रस्तुुति� कीी गुंं�जााइश कोो कम करने और उन कंंसंंटे्रेट केे प्रकाारोंं कोो 
अलग कर लक्षि�त करने केे लि�ए, जि�नमें धोोखााधड़ीी सबसे अधि�क 
प्रचलि�त हैै, रााष्ट्रीीय व्याापाार नाामकरण कोो सुुदृढ़ करंें। यह काार्यय 
HS कोोड 261690 केे अंंतर्गगत आठ-अंंकीीय स्तर पर नए रााष्ट्रीीय 
उप-वि�भााग स्थाापि�त करके, संंगति� बनााए रखने सेे संंबंंधि�त WCO 
दि�शाानि�रे्देशोंं केे अनुरुूप कि�याा जाा सकताा हैै।

उप-उत्पााद खनि�जोंं केे मूूल्य कोो दर्शाा�ने केे लि�ए सीीमाा शुुल्क शुुल्क 
सुुनि�श्चि�त करने हेेतुु कदम उठााएँ।ँ चूँँ�कि� उच्च-मूूल्य खनि�ज, जि�नमें 
महत्वपूूर्णण खनि�ज और दुुर्ललभ पृृथ्वीी तत्व शाामि�ल हंैं, सोोनेे केे अयस्क 
और कंंसंंटे्रेट (सााथ हीी अन्य अयस्कोंं और कंंसंंटे्रेट्स) मंें पााए जाा 
सकतेे हंैं, इसलि�ए सीीमाा शुुल्क प्रााधि�करण कि�सीी शि�पमेंट मंें खनि�ज 
साामग्रीी कीी पूूर्णण घोोषणाा अनि�वाार्यय कर सकतेे हंैं, तथाा प्रत्येेक उच्च-मूूल्य 
खनि�ज केे लि�ए अलग-अलग शुुल्क नि�र्धाा�रि�त कर सकतेे हंैं।

प्राारंंभि�क प्रसंंस्करण संंयंंत्रोंं, व्याापाारि�योंं तथाा स्मेेल्टरोंं कीी टे्रेसबि�लि�टीी 
और डू्यू डि�लि�जेंस प्रथााओं ंकेे लि�ए अधि�क कठोोर लााइसंेंसिं�ग और 
नि�गराानीी व्यवस्थाा स्थाापि�त करंें और उसेे लाागू ूकरंें। इसमंें सख्त 
लााइसंेंसिं�ग ढाँँ�चे शाामि�ल होंं, जि�नमें कठोोर नि�गराानीी और रि�पोोर्टिं�ग कीी 
व्यवस्थाा होो—जि�समंें OECD माार्गगदर्शशन कीी अपेेक्षााओं ंकेे अनुरुूप 
प्राावधाान भीी शाामि�ल होंं—वि�शेष रूप सेे उन प्राारंंभि�क प्रसंंस्करण 
संंयंंत्रोंं और व्याापाारि�योंं केे लि�ए, जोो कच्चेे अयस्क कोो खरीीदते और 
मि�श्रि�त करते हंैं याा उसेे कंंसंंटे्रेट मंें प्रसंंस्कृृत करते हंैं। इसीी प्रकाार 
कीी लााइसंेंसिं�ग और नि�गराानीी व्यवस्थााएँ ँउन स्मेेल्टरोंं पर भीी लाागू ूकीी 
जाानीी चााहि�ए, जोो कंंसंंटे्रेट प्रााप्त करते हंैं।
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उत्पत्ति�, पाारगमन और गंंतव्य देेशोंं कीी काानूनू प्रवर्ततन एजंेंसि�योंं केे 
बीीच सहयोोग, जि�समंें सूूचनाा सााझाा करनाा भीी शाामि�ल होो, कोो सुुगम 
बनााएं।ं अयस्कोंं और कंंसंंटे्रेट केे अवैैध प्रवााह अनि�वाार्यय रूप सेे एक 
अंंतररााष्ट्रीीय समस्याा हंैं, और इन्हंें अंंतररााष्ट्रीीय सहयोोग और समन्वय 
केे मााध्यम सेे हीी संंबोोधि�त कि�याा जाानाा चााहि�ए—जि�समंें संंयुकु्त सीीमाा 
शुुल्क संंचाालन जैैसेे उपलब्ध तंंत्रोंं काा उपयोोग करनाा तथाा संंचाार और 
सहयोोग केे नए मााध्यम स्थाापि�त करनाा शाामि�ल हैै।

नि�जीी क्षेेत्र क्याा कर सकताा हैै?
सोोनेे केे कंंसंंटे्रेट कीी आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं ंमंें मौौजूूद नि�रंंतर अंंधेे बिं�दुुओं ं
और संंभाावि�त कमजोोरि�योंं कोो देेखते हुुए, कंंपनि�योंं कोो ऐसेे पदाार्थोंं कीी 
उपस्थि�िति� कोो एक उच्च-जोोखि�म संंकेेतक केे रूप मंें मााननाा चााहि�ए। 
जहाँँ� कि�सीी कंंपनीी कीी आपूूर्ति�ि शृंंखलाा मंें सोोनेे केे कंंसंंटे्रेट कीी पहचाान 
होोतीी हैै, वहाँँ� उसेे प्रति�कूल प्रभाावोंं सेे जुुडे़े संंभाावि�त और वाास्तवि�क 
जोोखि�मोंं कीी पहचाान करने, उन्हंें संंबोोधि�त करने और उनकाा लेेखाा-
जोोखाा रखने केे लि�ए उचि�त परि�श्रम (डू्यू डि�लि�जेंस) उपाायोंं कोो 
प्रााथमि�कताा देेनेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै।

सोोनेे और तांं�बे कीी आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं ंसेे जुुडे़े सभीी संंस्थाानोंं कोो,
वि�शेष रूप सेे प्रसंंस्करण संंयंंत्रोंं, व्याापाारि�योंं, स्मेेल्टरोंं और उनके 
ग्रााहकोंं कोो, OECD माार्गगदर्शशन केे अनुरुूप उचि�त परि�श्रम (डू्यू 
डि�लि�जेंस) करनाा चााहि�ए। अपने डू्यू डि�लि�जेंस प्रक्रि�याा केे हि�स्सेे केे 
रूप मंें, उन्हंें यह सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�ए कि� उनकीी प्रबंंधन प्रणाालि�याँँ� 
सोोनेे केे कंंसंंटे्रेट सेे जुुडे़े प्रति�कूल प्रभाावोंं केे वाास्तवि�क और संंभाावि�त 
जोोखि�मोंं कीी पहचाान करने मंें सक्षम होंं, लगााताार नि�गराानीी करंें, जहाँँ� 
आवश्यक होो वहाँँ� जोोखि�म शमन उपााय लाागूू करंें, और साार्ववजनि�क 
रूप सेे रि�पोोर्टट करंें – वि�शेष रूप सेे जोोखि�म पहचाान और शमन सेे 
संंबंंधि�त जाानकाारीी पर। 

वि�शेष रूप सेे, कंंपनि�योंं कोो यह सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�ए कि� उनकीी 
आपूूर्ति�ि शृंंखलाा मंें नि�यंंत्रण और पाारदर्शि�िताा कीी प्रणाालि�याँँ�, जि�समंें 

जहाँँ� प्राासंंगि�क होो वहाँँ� टे्रेसबि�लि�टीी प्रणाालि�याँँ� भीी शाामि�ल हंैं, सोोनेे 
केे कंंसंंटे्रेट सेे संंबंंधि�त वि�संगति�योंं, कमजोोरि�योंं और ऐसेे संंकेेतकोंं 
काा पताा लगाानेे मंें सक्षम होंं, जि�नके लि�ए उन्नत डू्यू डि�लि�जेंस 
कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। जहाँँ� उपयुकु्त होो, कंंपनि�योंं कोो खदाानोंं, 
बेेनि�फि�शि�एशन संंयंंत्रोंं, नि�र्याा�तकोंं, स्मेेल्टरोंं और रि�फााइनरोंं कीी डू्यू 
डि�लि�जेंस प्रणाालि�योंं काा मैैदाान स्तर पर आकलन, व्यवहाार्ययताा जाँँ�च 
(प्लॉॉज़ि�बि�लि�टीी चेेक) और नि�यंंत्रण करनाा चााहि�ए। डू्यू डि�लि�जेंस 
ऑडि�ट योोजनााओं ंजैैसीी सत्याापन पहल कोो अपनीी आश्वाासन 
प्रक्रि�यााओं ंकेे दाायरे कीी समीीक्षाा करनीी चााहि�ए और जहाँँ� आवश्यक 
होो, उसेे अद्यतन करनाा चााहि�ए, तााकि� कंंसंंटे्रेट सेे जुुड़ीी कमजोोरि�योंं 
कोो समााहि�त कि�याा जाा सकेे। इसमंें सोोनेे और तांं�बे दोोनोंं कीी आपूूर्ति�ि 
शृंंखलााओं ंसेे संंबंंधि�त पहल शाामि�ल हंैं।

शि�पिं�ग उद्योोग कोो अयस्क और कंंसंंटे्रेट कीी खेेपोंं कीी नि�गराानीी मंें 
योोगदाान देेनाा चााहि�ए। प्रमुुख व्याापाार संंघोंं – जि�नमें BIMCO, 
INTERCARGO, ICS और WSC शाामि�ल हंैं – केे मााध्यम 
सेे, शि�पर्सस कोो आचाार संंहि�ताा (कोोड ऑफ कंंडक्ट) कीी संंभाावनाा पर 
वि�चाार करनाा चााहि�ए, तााकि� वााणि�ज्यि�िक जहााज़ोंं केे मााध्यम सेे अवैैध 
सोोनेे और अन्य कीीमतीी धाातुुओं ंकेे परि�वहन कीी पहचाान करने और 
उसेे रोोकनेे मंें सहाायताा मि�ल सकेे।

कंंपनि�योंं कोो, जोो तांं�बे और अन्य बेेस मेेटल कंंसंंटे्रेट्स जि�नमें सोोनाा 
शाामि�ल हैै, स्रोोत कर रहीी हंैं, उन्हंें प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै कि� वेे
OECD ट्रांं�सफर प्रााइसिं�ग गााइडलााइंंस फॉॉर मल्टीीनेेशनल 
एंटंरप्रााइजेेज एंडं टैैक्स एडमि�नि�स्टे्रेशन्स (OECD, 2022[22]) 
काा संंदर्भभ लंें, तााकि� खनि�ज बि�क्रीी केे लि�ए मूूल्य सटीीक रूप 
सेे नि�र्धाा�रि�त कि�याा जाा सकेे। इसकेे अति�रि�क्त, देेय धाातुु दरोंं 
और थे्रेशोोल्ड्स पर और माार्गगदर्शशन OECD/IGF ट्रांं�सफर 
प्रााइसिं�ग फे्रेमवर्कक  फॉॉर कॉॉपर टूूलकि�ट (OECD/IGF, 
Forthcoming[23]) मंें दि�याा गयाा हैै।
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जमाानत केे रूप मंें चांं�दीी: संंभाावनााएँँ, 
चुनुौौति�याँँ� और आगेे काा राास्ताा

इवंेंटेेल नॉॉलेेज सीीरीीज़ #62 मंें, जि�से बुुलि�यन वर्ल्ड�ड द्वााराा आयोोजि�त कि�याा गयाा, उद्योोग केे नेेतााओं ंनेे एक महत्वपूूर्णण वि�काास काा वि�शे्लेषण 
कि�याा जोो भाारत केे कीीमतीी धाातुु परि�दृश्य मंें हुुआ—RBI केे नि�र्णणय कोो चाँँ�दीी कोो योोग्य बंंधक (eligible collateral) केे रूप मंें माान्यताा 
देेनेे केे संंदर्भभ मंें। जैैसेे-जैैसेे चाँँ�दीी वि�त्तीीय संंपत्ति� केे रूप मंें सोोनेे केे करीीब आतीी हैै, इस वेेबि�नाार मंें इसकेे वि�शााल संंभाावनााओं ंऔर जटि�ल 
वाास्तवि�कतााओं ंदोोनोंं काा अन्वेेषण कि�याा गयाा। श्रीी श्रीीवत्सव केे द्वााराा मॉॉडरेट कि�ए गए इस चर्चाा� सत्र मंें श्रीी केेयूरू शााह, श्रीी रााजेेश भाान, 
श्रीी अनि�ल कंंसााराा और अन्य उद्योोग वि�शेषज्ञोंं केे वि�चाार शाामि�ल थेे, जि�न्होंंनेे वि�नि�यमन, प्रौौद्योोगि�कीी, जोोखि�म और उस सहयोोगीी माार्गग पर 
संंतुुलि�त, व्यवहाारि�क दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत कि�याा, जोो चाँँ�दीी-समर्थि�ित उधाार कोो व्याावहाारि�क और जि�म्मेेदाार बनाानेे केे लि�ए आवश्यक हैै।

चाँँ�दीी कोो बंंधक केे रूप मंें:
वाादाा, चुनुौौति�याँँ�, और आगेे काा माार्गग

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे "सोोनाा और चाँँ�दीी बंंधक केे खि�लााफ उधाारीी 
दि�शाानि�रे्देश, 2025", जोो जूून 2025 मंें जाारीी कि�ए गए और 1 
अपै्रैल 2026 सेे प्रभाावीी होंंगेे, भाारत केे कीीमतीी धाातुु पाारि�स्थि�िति�कीी 
तंंत्र मंें एक महत्वपूूर्णण बदलााव कोो दर्शाा�ते हंैं। पहलीी बाार, चाँँ�दीी कोो 
औपचाारि�क रूप सेे योोग्य बंंधक केे रूप मंें माान्यताा दीी गई हैै, जि�ससेे 
यह वि�त्तीीय संंपत्ति� केे रूप मंें सोोनेे केे करीीब आ गई हैै।

भाारत केे पाास अनुमुाानि�त 75,000–80,000 टन घरेलूू चाँँ�दीी होोनेे 
काा अनुमुाान हैै, जि�सकाा अधि�कांं�श हि�स्साा नि�ष्क्रि��य पड़ाा हैै। यदि� इस 
भंंडाार काा केेवल एक छोोटाा हि�स्साा भीी औपचाारि�क वि�त्तीीय प्रणाालीी मंें 
प्रवेेश करताा हैै, तोो यह तरलताा मंें सुुधाार कर सकताा हैै, घरेलूू ऋण 
काा समर्थथन कर सकताा हैै, और आर्थि�िक उत्पाादकताा कोो बढ़ाा सकताा 
हैै।

हाालाँँ�कि�, जैैसाा कि� बुुलि�यन वर्ल्ड�ड केे एक वि�स्तृृत वेेबि�नाार केे दौौराान 
उजाागर कि�याा गयाा, केेवल नि�याामक अनुमुति� हीी सुुचाारू नि�ष्पाादन 
कीी गाारंंटीी नहींं�  देेतीी। चाँँ�दीी उधाारीी संंरचनाात्मक, तकनीीकीी, और 
व्यवहाारि�क चुुनौौति�याँँ� प्रस्तुुत करतीी हैै, जोो मूूल रूप सेे सोोनेे सेे भि�न्न 
हंैं।

श्रीी श्रीीवत्सव द्वााराा मॉॉडरेट कीी गई इस चर्चाा� मंें श्रीी केेयूरू शााह, श्रीी 
रााजेेश भाान, और श्रीी अनि�ल कंंसााराा कोो एक सााथ लाायाा गयाा, 
जि�न्होंंनेे उद्योोग-व्याापीी दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत कि�याा।

RBI ढाँँ�चे कीी समझ

RBI केे दि�शाानि�रे्देश स्पष्ट रूप सेे नि�र्दि�िष्ट करते हंैं कि� केेवल चाँँ�दीी 
केे आभूषूण, गहने और सि�के्के हीी बंंधक केे रूप मंें योोग्य हंैं। प्रााथमि�क 
चाँँ�दीी कीी सलााखंें, बुुलि�यन, ETFs और अन्य वि�त्तीीय उपकरण स्पष्ट 
रूप सेे शाामि�ल नहींं�  हंैं। ऋण तभीी दि�याा जाा सकताा हैै जब बंंधक 
कीी भौौति�क सुुरक्षाा ऋणदााताा कीी अपनीी शााखाा मंें होो, जि�से केेवल 
उसकेे कर्ममचाारीी संंभाालंें, और यह अस्सेेइंंग, मूूल्यांं�कन, भंंडाारण, और 
नीीलाामीी प्रक्रि�यााओं ंकोो कवर करने वाालेे स्पष्ट SOPs द्वााराा समर्थि�ित 
होो।

महत्वपूूर्णण रूप सेे, मूूल्यांं�कन वाास्तवि�क शुुद्धताा पर आधाारि�त होोनाा 
चााहि�ए, जि�समंें IBJA याा MCX जैैसीी संंदर्भभ कीीमतोंं काा उपयोोग 
कि�याा जााए और इसेे फि�नेस केे अनुसुाार समाायोोजि�त कि�याा जााए। 
RBI ऋणदाातााओं ंकोो यह जि�म्मेेदाारीी भीी सौंंपताा हैै कि� वेे भंंडाारण केे 
दौौराान गि�राावट, वि�संगति� और शुुद्धताा केे जोोखि�म काा प्रबंंधन करंें, जोो 
क्षेेत्र चाँँ�दीी केे लि�ए सोोनेे सेे बहुत भि�न्न व्यवहाार करताा हैै।

एक दूूरदर्शीी कदम, सााथ मंें व्याावहाारि�क प्रश्न
श्रीी श्रीीवत्सव नेे RBI केे नि�र्णणय कोो दूूरदर्शीी केे रूप मंें संंदर्भि�ित कि�याा, 
लेेकि�न यह ज़ोोर दि�याा कि� चाँँ�दीी कोो केेवल “एक अन्य रंंग काा सोोनाा” 
नहींं�  माानाा जाा सकताा। सोोनेे कीी उधाारीी कोो दशकोंं केे माानकीीकरण, 
व्याापक हॉॉलमाार्किं�ंग, अनुमुाानि�त शुुद्धताा सीीमााओं,ं और कुुछ बुुनि�याादीी 
लवणोंं केे सााथ ब्लैैक स्टोोन काा उपयोोग करके शााखाा-स्तरीीय त्वरि�त 
परीीक्षण सेे लााभ होोताा हैै। इसकेे वि�परीीत, चाँँ�दीी एक खंंडि�त और 
असंंगत पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र मंें कााम करतीी हैै। अभीी तक चाँँ�दीी कीी 
साामग्रीी काा परीीक्षण करने काा कोोई उद्योोग-स्वीीकृृत सरल तरीीकाा 
उपलब्ध नहींं�  हैै।

इसलि�ए चर्चाा� इस बाात पर कंेंद्रि�त थीी कि� चाँँ�दीी कोो बंंधक केे रूप मंें 
स्वीीकाार कि�याा जाानाा चााहि�ए याा नहींं� , बल्कि�� यह कि� इसेे जि�म्मेेदाारीी सेे 
कैैसेे लाागू ूकि�याा जाा सकताा हैै, बि�नाा उपभोोक्ताा वि�श्वाास याा ऋणदााताा 
कीी बैैलंेंस शीीट कोो नुकुसाान पहुँँ�चााए।
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The same, 
yet so different.
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ऋणदााताा कीी जमीीनीी हकीीकत: गति�, लाागत और व्याावहाारि�कताा  

श्रीी केेयूूर शााह, सीीईओ, पे्रेशि�यस मेेटल्स बि�ज़नेस, मुुथूूट पप्पााचन ग्रुपु

चांं�दीी पर बड़े पैैमाानेे पर ऋण देेनेे केे लि�ए, जमीीनीी स्तर पर शुुद्धताा 
काा आकलन व्याावहाारि�क, तेेज़ और लाागत प्रभाावीी होोनाा चााहि�ए। आज 
यहीी सबसे बड़ीी चुुनौौतीी हैै।”

श्रीी केेयूरू शााह नेे स्वर्णण-ऋण केे दशकोंं केे अनुभुव पर आधाारि�त एक 
व्याावहाारि�क दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत कि�याा। उन्होंंनेे समझाायाा कि� भाारत काा 
स्वर्णण-ऋण तंंत्र कैैसेे कााम करताा हैै, क्योंंकि� यह गति�, सरलताा और 
सुुरक्षाा माार्जि�िन पर आधाारि�त हैै।

स्वर्णण ऋण मंें:
	y औसत ऋण रााशि� छोोटीी होोतीी हैै
	y शुुद्धताा काा आकलन टचस्टोोन और एसि�ड परीीक्षणोंं काा उपयोोग 

करके जल्दीी कि�याा जााताा हैै
	y आरबीीआई द्वााराा नि�र्धाा�रि�त 25% तक केे एलटीीवीी बफर छोोटीी 

त्रुुटि�योंं कोो समााहि�त कर लेेतेे हंैं
	y शााखाा स्तर पर प्रक्रि�याा पूूरीी होोनेे मंें अक्सर 15–20 मि�नट 

लगतेे हंैं
	y उन्होंंनेे तर्कक  दि�याा कि� चांं�दीी इस मॉॉडल कोो हर चरण पर बााधि�त 

करतीी हैै। 

उन्होंंनेे इस बाात पर प्रकााश डाालाा कि� भाारत मंें अधि�कांं�श चांं�दीी केे 
आभूषूण उच्च शुुद्धताा केे नहींं�  होोतेे, अक्सर 60–70% कीी शे्रेणीी 
मंें होोतेे हंैं और कभीी-कभीी इससेे भीी कम। पाारंंपरि�क स्वर्णण-परीीक्षण 
वि�धि�याँँ� चांं�दीी केे लि�ए कााम नहींं�  करतींं� , और हजाारोंं शााखााओं ंमंें 
XRF मशीीनंें तैैनाात करनाा न तोो व्याावहाारि�क हैै और न हीी तुुरंंत 
लाागत-प्रभाावीी।

उन्होंंने ेनि�म्नलि�खि�त चिं�तााएँँ भीी उठााईं:
	y चांं�दीी कीी वस्तुुओं ंकीी मोोटााई, जोो सतहीी परीीक्षण कोो सीीमि�त 

करतीी हैै
	y असंंगत नि�र्माा�ण, वि�शेषकर मूूर्ति�ियोंं और बर्ततनोंं मंें
	y उपभोोक्तााओं ंमंें चांं�दीी कीी शुुद्धताा केे संंबंंध मंें अपरि�चि�तताा 

उनके दृष्टि�कोोण सेे, भंंडाारण, नीीलाामीी और लॉॉजि�स्टि�िक्स प्रबंंधनीीय हंैं। 
वाास्तवि�क जोोखि�म ऋण वि�तरण केे समय मूूल्यांं�कन पर वि�श्वाास मंें 
नि�हि�त हैै। जब तक यह समस्याा हल नहींं�  होोतीी, नि�याामकीीय अनुुमति� 
केे बाावजूूद ऋणदााताा साावधाानीी सेे आगेे बढ़ेंगेे।

प्रौौद्योोगि�कीी एक सक्षमकर्ताा� केे रूप मंें—सीीमााओंं केे सााथ

श्रीी रााकेेश भाान, प्रबंंध नि�देेशक—फि�शर मेेज़रमेंट टेेक्नोोलॉॉजीीज़ 
इंंडि�याा प्रााइवेटे लि�मि�टेड

श्रीी रााकेेश भाान नेे इस वि�षय कोो प्रौौद्योोगि�कीी और उपकरणोंं केे 
दृष्टि�कोोण सेे प्रस्तुुत कि�याा, जोो हॉॉलमाार्किं�ंग, वि�नि�र्माा�ण और बहुमूूल्य 
धाातुुओं ंकेे मूूल्यांं�कन मंें उपयोोग कि�ए जाानेे वाालेे परीीक्षण प्रणाालि�योंं केे 
व्याापक अनुभुव पर आधाारि�त थाा।

उन्होंंनेे समझाायाा कि� उच्च स्वर्णण मूूल्योंं और जोोखि�म संंवेेदनशीीलताा केे 
काारण स्वर्णण ऋण पहले सेे हीी डि�जि�टल, टे्रेस करने योोग्य परीीक्षण कीी 
ओर बढ़ रहाा हैै, वि�शेष रूप सेे XRF तकनीीक केे मााध्यम सेे। XRF 
प्रमुुख लााभ प्रदाान करताा हैै:

	y गैैर-वि�नााशकाारीी परीीक्षण
	y दि�नांं�क और समय कीी मुुहर केे सााथ डि�जि�टल अभि�लेखश्रीी रााकेेश भाान

श्रीी केेयूूर शााह
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Mr Anil Kansara

	y अनुरेुेखणीीयताा और ऑडि�ट योोग्य होोनाा
चांं�दीी केे लि�ए, उन्होंंनेे स्पष्ट कि�याा कि� XRF एक उपयोोगीी उपकरण 
बनाा रहताा हैै, लेेकि�न इसेे सहीी तरीीकेे सेे उपयोोग करनाा आवश्यक हैै। 
चांं�दीी कीी वस्तुुएँ ँअक्सर:

	y बड़ीी और भाारीी होोतीी हंैं
	y असमाान संंरचनाा वाालीी होोतीी हंैं
	y वि�भि�न्न शुुद्धताा वाालेे कई घटकोंं सेे बनीी होोतीी हंैं 

चूँँ�कि� XRF एक बिं�दुु-आधाारि�त माापन तकनीीक हैै, इसलि�ए एक 
हीी रीीडिं�ग पर्याा�प्त नहींं�  होोतीी। हाालांं�कि�, क्योंंकि� ऋण देेनेे केे लि�ए 
प्रयोोगशाालाा-स्तरीीय सटीीकताा आवश्यक नहींं�  होोतीी, इसलि�ए कई 
XRF रीीडिं�ग कोो अन्य उपकरणोंं केे सााथ मि�लााकर जोोखि�म काा 
प्रभाावीी ढंंग सेे प्रबंंधन कि�याा जाा सकताा हैै।

वाास्तवि�कताा काा शोोधन:
क्योंं चांं�दीी मूलू रूप सेे भि�न्न हैै 

श्रीी अनि�ल कंंसााराा, सीीईओ—ऑरोो मेेटल रि�फााइनरीी प्रााइवेेट लि�मि�टेेड 

श्रीी अनि�ल कंंसााराा नेे दशकोंं केे शोोधन और मूूल्यांं�कन अनुभुव पर 
आधाारि�त सबसे तकनीीकीी रूप सेे वि�स्तृृत और साावधाानि�योंं सेे भराा 
दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत कि�याा। 

उन्होंंनेे एक सख्त वाास्तवि�कताा कोो उजाागर कि�याा: भाारत कीी 
अधि�कांं�श पुुराानीी चांं�दीी मंें वि�देशीी तत्व पााए जाातेे हंैं—लोोहाा कीी ताारंें, 
तांं�बे कीी छड़ें, सीीसाा सोोल्डर, कैैडमि�यम और नि�कल—जोो अक्सर 
आभूषूणोंं, मूूर्ति�ियोंं और बर्ततनोंं केे अंंदर छि�पेे होोतेे हंैं। येे तत्व वजन 
बढ़ाातेे हंैं लेेकि�न शुुद्धताा कोो वि�कृत कर देेतेे हंैं। 

उन्होंंने ेवाास्तवि�क शोोधन उदााहरण सााझाा कि�ए, जहाँँ�:
	y चांं�दीी केे सि�क्कोंं कीी शुुद्धताा केेवल 8% तक पााई गई
	y बड़े पि�घलााव मंें कााफीी माात्राा मंें गैैर-चांं�दीी अवशेेष प्रााप्त हुुए
	y दृश्य नि�रीीक्षण और सतहीी परीीक्षण आंतंरि�क भरे हुुए पदाार्थोंं काा 

पताा नहींं�  लगाा सकेे

उन्होंंनेे जोोर देेकर कहाा कि� कोोई भीी गैैर-वि�नााशकाारीी परीीक्षण 
आंतंरि�क संंरचनाा कोो पूूरीी तरह नहींं�  बताा सकताा। वाास्तवि�क शुुद्धताा 
केेवल पि�घलाानेे केे बााद हीी ज्ञाात होोतीी हैै—जोो ऋण देेनेे मंें संंभव नहींं�  
हैै।

उन्होंंनेे यह भीी उले्लेख कि�याा कि� चांं�दीी काा हॉॉलमाार्किं�ंग अब भीी 
स्वैैच्छि��क हैै और संंचाालन मंें कठि�न हैै, वि�शेषकर भाारीी याा जटि�ल 
वस्तुुओं ंकेे लि�ए। बड़े चांं�दीी केे आइटमोंं केे भंंडाारण, हंैंडलिं�ग और 
परीीक्षण मंें हॉॉलमाार्किं�ंग कंेंद्र भीी कठि�नााई काा साामनाा करते हंैं।

उन्होंंने ेपूूरक वि�धि�योंं पर चर्चाा� कीी, जैैसेे:
	y मि�श्रधाातुु मंें आधाार धाातुुओं ंकाा पताा लगाानेे केे लि�ए वि�द्युुत 

चाालकताा परीीक्षण
	y अंंदरूनीी असाामाान्यतााओं ंकीी पहचाान करने केे लि�ए 

अल्ट्राासोोनि�क परीीक्षण, जि�समंें खोोखलेपन काा पताा लगाानाा 
शाामि�ल हैै

	y स्पष्ट असंंगति�योंं केे लि�ए घनत्व-आधाारि�त जांं�च 

“चांं�दीी केे ऋण मंें पूूर्णण धाातुुकर्मीीय सटीीकताा लक्ष्य नहींं � हैै। परतदाार, 
गैैर-वि�नााशकाारीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं और वि�वेेकपूूर्णण एलटीीवीी केे सााथ, 
जोोखि�म काा प्रभाावीी रूप सेे प्रबंंधन कि�याा जाा सकताा हैै।”

उन्होंंनेे यह भीी उले्लेख कि�याा कि� हंैंडहेल्ड XRF उपकरण—जोो 
पहले अस्थि�िर थेे—मंें उले्लेखनीीय सुुधाार हुुआ हैै और अब वेे अधि�क 
वि�श्वसनीीय हंैं, वि�शेषकर बड़ीी वस्तुुओं ंकेे लि�ए जोो टेेबलटॉॉप मशीीनोंं मंें 
फि�ट नहींं�  होो सकतींं� ।

“चांं�दीी मूूल रूप सेे असमाान हैै। पि�घलााए बि�नाा आप पूूरीी सच्चााई कभीी 
नहींं�  जाान पााएंगेंे—और यहीी काारण हैै कि� चांं�दीी काा ऋण धीीरेे-धीीरेे और 
चुुनिं�ंदाा रूप सेे शुुरू होोनाा चााहि�ए।” 

उनकीी सि�फाारि�श स्पष्ट थीी:
	y सरल, उच्च शुुद्धताा वाालीी वस्तुुओं ंसेे शुुरुआत करंें
	y एक हीी उपकरण पर नहींं� , बल्कि�� कई परीीक्षण वि�धि�योंं काा 

उपयोोग करंें
	y सतर्कक  मूूल्यांं�कन माानकोंं कोो लाागू ूकरंें
	y प्रशि�क्षि�त माानव नि�र्णणय पर भरोोसाा करंें
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श्रीी सुुरेंदं्र मेेहताा,
रााष्ट्रीीय सचि�व, IBJA

उद्योोग कीी जि�म्मेेदाारीी और आगेे काा माार्गग
श्रीी सुुरंेंद्र मेेहताा नेे चर्चाा� कोो उद्योोग और नीीति� केे दृष्टि�कोोण सेे प्रस्तुुत 
कि�याा। उन्होंंनेे आरबीीआई कीी पहल कोो दूूरदर्शीी बताायाा, यह उले्लेख 
करते हुुए कि� चांं�दीी कीी कीीमतोंं काा प्रदर्शशन बााद मंें नि�याामक कीी 
दूूरदर्शि�िताा कोो प्रमााणि�त करताा हैै।

उन्होंंनेे बााधााओं ंपर ध्याान कंेंद्रि�त करने केे बजााय उद्योोग सेे सक्रि�य 
सहयोोग करने काा आग्रह कि�याा। उन्होंंनेे चेेताावनीी दीी कि� यदि� 
रोोकथाामाात्मक उपााय नहींं�  अपनााए गए, तोो शुुद्धताा संंबंंधीी वि�वााद 
ऋणदााताा और उधाारकर्ताा� केे बीीच वि�श्वाास कोो कमजोोर कर सकतेे हंैं। 
उन्होंंनेे चांं�दीी कीी शुुद्धताा केे संंबंंध मंें उपभोोक्ताा जाागरूकताा कीी कमीी 
पर जोोर दि�याा और चाालाानोंं पर अनि�वाार्यय शुुद्धताा खुलुाासाा करने काा 
सुुझााव दि�याा, जोो तुुरंंत और व्याावहाारि�क सुुरक्षाा उपााय होो सकताा हैै—
वि�शेष रूप सेे जब हॉॉलमाार्किं�ंग इंंफ्राास्ट्रक्चर अभीी भीी सीीमि�त हैै। 

“आरबीीआई कोो यह बताानेे केे बजााय कि� चुुनौौति�याँँ� हंैं, उद्योोग कोो 
एक सााथ आकर समााधाान खोोजने चााहि�ए तााकि� उपभोोक्ताा कोो 
नुकुसाान न होो।” उनके दृष्टि�कोोण मंें, चांं�दीी काा एक संंपत्ति� वर्गग मंें 
परि�वर्ततन अपरि�हाार्यय हैै। सवााल यह हैै कि� क्याा उद्योोग उस परि�वर्ततन कोो 
जि�म्मेेदाारीी सेे आकाार देेगाा।

श्रीी जेमे्स जोोस,
अध्यक्ष—हॉॉलमाार्किं�ंग फेेडरेशन ऑफ इंंडि�याा

माानक संंचाालन प्रक्रि�यााएँँ (SOP) और जवााबदेहीी
श्रीी जेेम्स जोोस नेे आरबीीआई केे चांं�दीी-ऋण ढांं�चे केे तहत स्पष्ट 
और व्याावहाारि�क SOPs कीी आवश्यकताा पर जोोर दि�याा। उन्होंंनेे 
सवााल उठाायाा कि� ऋणदाातााओं ंकोो परीीक्षण और मूूल्यांं�कन वि�धि�योंं 
कोो कैैसेे परि�भााषि�त करनाा चााहि�ए, और यदि� वि�वााद उत्पन्न होोताा हैै 
तोो जि�म्मेेदाारीी कि�सकीी होोगीी। उन्होंंनेे चेेताावनीी दीी कि� सरल, ऑडि�ट 
योोग्य SOPs केे बि�नाा, शााखाा स्तर पर काार्याा�न्वयन असंंगत होो 
सकताा हैै, जि�ससेे संंचाालन जोोखि�म बढ़ सकताा हैै और चांं�दीी-समर्थि�ित 
ऋणोंं मंें उधाारकर्ताा� काा वि�श्वाास कमजोोर होो सकताा हैै।

चर्चाा� सेे उभरकर आई कुुछ सि�फाारि�शें
1.	 स्वर्णण केे वि�परीीत, चांं�दीी काा बड़ाा हि�स्साा चांं�दीी केे बुुलि�यन केे रूप 

मंें रखाा जााताा हैै। देेश मंें चांं�दीी काा आभूषूण केे रूप मंें प्रचलन 
कम हैै। चांं�दीी केे आभूषूण और सजाावटीी वस्तुुओं ंकीी असमाानताा 
जैैसीी चुुनौौति�योंं कोो ध्याान मंें रखते हुुए, अधि�क माानकीीकृृत चांं�दीी 
केे सि�क्कोंं केे खि�लााफ ऋण देेनाा शुुरू करनाा बेेहतर होोगाा।

2.	 आरबीीआई सेे अनुरुोोध कि�याा जाा सकताा हैै कि� वह “प्रााथमि�क 
चांं�दीी” (चांं�दीी कीी सलााखंें) कीी अनुमुति� देेनेे पर वि�चाार करेे।

श्रीी सुुरेंदं्र मेेहताा

श्रीी जेमे्स जोोस

3.	 उद्योोग नि�काायोंं कोो एक सााथ मि�लकर चांं�दीी केे आभूषूण और 
सजाावटीी वस्तुुओं ंमंें चांं�दीी केे मि�श्रधाातुु कीी शुुद्धताा माापने केे लि�ए 
एक SOP वि�कसि�त करनीी चााहि�ए। इसेे बााद मंें नि�याामक केे 
सााथ सााझाा कि�याा जाा सकताा हैै तााकि� इसेे अपनाायाा जाा सकेे।
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चांं�दीी एक महत्वपूूर्णण “अगलीी पीीढ़ीी कीी धाातुु” केे रूप मंें उभर रहीी हैै, 
जोो हरि�त ऊर्जाा� संंक्रमण और तेेजीी सेे बढ़तीी डि�जि�टल अर्थथव्यवस्थाा 
केे संंगम पर स्थि�ित हैै, जैैसाा कि� दि�संबर 2025 कीी रि�पोोर्टट 
“Silver, The Next Generation Metal” मंें ऑक्सफोोर्डड 
इकॉॉनॉॉमि�क्स द्वााराा द सि�ल्वर इंंस्टि�िटू्यूट केे लि�ए प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै। 
यह अध्ययन यह बतााताा हैै कि� चांं�दीी कीी अद्वि�तीीय वि�शेषतााएँ—ँउच्चतम 
शे्रेणीी कीी वि�द्युुत चाालकताा, मजबूूत ताापीीय चाालकताा और संंक्षाारण 
प्रति�रोोध—इस धाातुु कोो तीीन वि�काासशीील उद्योोगोंं मंें और गहरााई सेे 
स्थाापि�त कर रहीी हंैं: सौौर फोोटोोवोोल्टैि�ि�क्स, ऑटोोमोोटि�व और इलेेक्ट्रि�िक 
वााहन, और डेेटाा संेंटर्सस/एआई।

सौौर ऊर्जाा� केे क्षेेत्र मंें, रि�पोोर्टट मंें उले्लेख कि�याा गयाा हैै कि� पि�छले 
दशक मंें स्थाापि�त फोोटोोवोोल्टााइक (PV) क्षमताा दस गुुनाा सेे अधि�क 
बढ़ीी हैै, जि�समंें इस वृदृ्धि� काा सि�र्फफ  आधाा हि�स्साा चीीन काा हैै, जबकि� 
PV सेे चांं�दीी कीी मांं�ग इसीी अवधि� मंें तीीन गुनुाा बढ़ीी हैै। हाालांं�कि� 
तकनीीकीी “थ्रि�फ्टिं�ं�ग” नेे प्रति� सेेल चांं�दीी केे उपयोोग कोो कम कि�याा हैै, 
अगलेे पीीढ़ीी केे सेेल आर्कि�ि टेेक्चर जैैसेे TOPCon और SHJ आज 
केे PERC सेेल कीी तुुलनाा मंें अधि�क चांं�दीी-सघन हंैं। 2030 तक, 
IEA केे अनुसुाार, सौौर ऊर्जाा� वैैश्वि�क स्तर पर प्रमुुख नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� स्रोोत बनने कीी संंभाावनाा हैै, जि�समंें जोोड़ीी गई क्षमताा मंें लगभग 
17% काा CAGR होोगाा, जोो मजबूूत चांं�दीी कीी मांं�ग कोो समर्थथन 
देेताा हैै। यूरूोोपीीय संंघ और भाारत जैैसेे क्षेेत्रोंं मंें नीीति� समर्थथन, और सौौर 
वि�द्युुत कीी स्तरि�त लाागत मंें गि�राावट, अमेेरि�काा और यूरूोोपीीय संंघ केे 
व्याापाार काार्यय और सब्सि��डीी कटौौतीी सेे उत्पन्न कुुछ प्रति�कूल प्रभाावोंं कीी 
भरपााई करते हंैं।

परि�वहन मंें, रि�पोोर्टट मंें चांं�दीी कीी बढ़तीी भूमूि�काा पर प्रकााश डाालाा गयाा 
हैै क्योंंकि� वााहन इलेेक्ट्रि�िफ़ााई होो रहे हंैं और इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स मंें अधि�क 
समृृद्ध होो रहे हंैं। बैैटरीी इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं (BEVs) मंें प्रति� यूनूि�ट 
अनुमुाानि�त रूप सेे 67–79% अधि�क चांं�दीी काा उपयोोग होोताा हैै, 
जोो पाावर इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स, बैैटरीी प्रबंंधन और संेंसर सि�स्टम केे भाारीी 

चांं�दीी, अगलीी पीीढ़ीी कीी 
धाातुु: सौौर ऊर्जाा�, इलेके्ट्रि�िक 
वााहन और एआई कैैसेे 
औद्योोगि�क मांं�ग कोो 
पुुनर्पपरि�भााषि�त कर रहे हंैं
भाार कोो दर्शाा�ताा हैै। वैैश्वि�क EV उत्पाादन 2025 और 2031 केे 
बीीच 13% CAGR कीी दर सेे बढ़ने काा अनुमुाान हैै। ऑक्सफोोर्डड 
इकॉॉनॉॉमि�क्स काा पूूर्वाा�नुमुाान हैै कि� 2025–2031 केे बीीच 
ऑटोोमोोटि�व चांं�दीी कीी मांं�ग 3.4% CAGR सेे बढ़कर लगभग 94 
मि�लि�यन औंसं होो जााएगीी, जि�समंें 2027 तक EVs आंतंरि�क दहन 
इंंजन (ICE) वााहनोंं कोो मुुख्य ऑटोोमोोटि�व चांं�दीी उपभोोक्ताा केे रूप 
मंें पीीछेे छोोड़ दंेंगेे और 2031 तक ऑटोोमोोटि�व चांं�दीी केे उपयोोग काा 
59% हि�स्साा EVs द्वााराा उपयोोग कि�ए गए चांं�दीी और EV चाार्जिं�ग 
इंंफ्राास्ट्रक्चर मंें प्रयुकु्त चांं�दीी सेे पूूराा होोगाा।

तीीसराा स्तंंभ डेेटाा संेंटर्सस और आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस हैै, जहाँँ� चांं�दीी 
कनेेक्टर्सस, सेेमीीकंंडक्टर्सस, कूूलिं�ग सॉॉल्यूशंूंस और उच्च वि�श्वसनीीयताा 
वाालेे संंपर्कोंं मंें समााहि�त होोतीी हैै। 2000 केे बााद सेे वैैश्वि�क डेेटाा संेंटर 
स्टॉॉक लगभग ग्याारह गुनुाा बढ़ गयाा हैै, लेेकि�न कुुल आईटीी पाावर 
क्षमताा 2025 तक लगभग 53 गुनुाा बढ़कर लगभग 50 GW होो 
गई हैै, जोो चांं�दीी युकु्त इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स सेे भरे बड़े और कम सुुवि�धााओं ं
कीी ओर बदलााव कोो दर्शाा�ताा हैै। वर्ततमाान मंें उत्तरीी अमेेरि�काा, पश्चि�मीी 
यूरूोोप और पूूर्वव/दक्षि�ण-पूूर्वव एशि�याा मंें कुुल आईटीी पाावर काा 88% 
हि�स्साा हैै, और रि�पोोर्टट केे अनुसुाार भवि�ष्य कीी क्षमताा—और इसलि�ए 
चांं�दीी कीी मांं�ग—सबसे तेेज़ीी सेे उन कम सेेवाा वाालेे क्षेेत्रोंं मंें बढ़ेगीी, जहाँँ� 
AI, क्लााउड सेेवााएँ ँऔर लेेटंेंसीी-संंवेेदनशीील एप्लि�केशन काा वि�स्ताार 
होो रहाा हैै, और इसेे अमेेरि�काा, यूरूोोपीीय संंघ, यूकेूे, चीीन और अन्य 
देेशोंं कीी सक्रि�य सरकाारीी नीीति�योंं द्वााराा डेेटाा संेंटर्सस कोो रणनीीति�क 
अवसंंरचनाा केे रूप मंें वर्गीीकृृत करने सेे समर्थथन प्रााप्त हैै।

कुुल मि�लााकर, रि�पोोर्टट काा नि�ष्कर्षष हैै कि� जबकि� थ्रि�फ्टिं�ं�ग, प्रति�स्थाापन 
और रीीसाायक्लिं�ंग उपयोोग कीी तीीव्रताा कोो प्रभाावि�त करंेंगेे, सौौर ऊर्जाा�, 
इलेेक्ट्रि�िक वााहन और डि�जि�टल अवसंंरचनाा मंें संंरचनाात्मक वृदृ्धि� 
आनेे वाालेे दशक मंें चांं�दीी कीी भूमूि�काा कोो एक मौौलि�क औद्योोगि�क 
धाातुु केे रूप मंें मजबूूत करतीी हैै।

स्रोोत: “Silver, The Next Generation Metal”, 
ऑक्सफोोर्डड इकॉॉनॉॉमि�क्स द्वााराा द सि�ल्वर इंंस्टि�िटू्यूट केे लि�ए, दि�संबर 
2025।

रि�पोोर्टट कोो पूूर्णण रूप सेे पढ़ने केे लि�ए कृृपयाा सीीधेे मूूल प्रकााशन काा 
संंदर्भभ लंें।
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मॉॉर्गगन एडवांं�स्ड मैैटीीरि�यल्स – WESGO® मेेटल्स और चांं�दीी 
बे्रेज़िं�गं मि�श्रधाातुुओंं काा वि�ज्ञाान 
चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुओं ंकीी वि�शेष दुुनि�याा मंें, प्रदर्शशन कोो भेेजेे गए 
टन याा बााजाार हि�स्सेेदाारीी सेे नहींं�  माापाा जााताा। इसेे माापते हंैं धाातुुकर्मीीय 
शुुद्धताा केे मााइक्रोोन, वैैकू्यूम मंें वााष्प-दबााव स्थि�िरताा, और उन जोोड़ि�योंं 
कीी दीीर्घघकाालि�क अखंंडताा केे आधाार पर, जोो कभीी वि�फल होोनेे केे 
लि�ए नहींं�  बनााई जाातींं� ।

यहीी कठोोर इंंजीीनि�यरिं�ग वााताावरण हैै जहाँँ� मॉॉर्गगन एडवांं�स्ड 
मैैटीीरि�यल्स नेे अपने WESGO® मेेटल्स व्यवसााय केे मााध्यम 
सेे उच्च शुुद्धताा वाालीी चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुओं ंमंें वि�श्व केे सबसे 
वि�श्वसनीीय नाामोंं मंें अपनीी पहचाान बनााई हैै।

WESGO® मेेटल्स माात्राा आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मंें प्रति�स्पर्धाा� नहींं�  
करताा। इसकीी प्रति�ष्ठाा दशकोंं सेे वैैकू्यूम-गे्रेड धाातुुकर्मम, इंंजीीनि�यर कि�ए 
गए चांं�दीी जोोड़ प्रणाालि�योंं और अडि�ग वि�श्वसनीीयताा पर आधाारि�त हैै—येे 
गुणु उन उद्योोगोंं मंें अनि�वाार्यय हंैं जहाँँ� जोोड़ वि�फल होोनाा अस्वीीकाार्यय 
हैै और पुुनःःपरीीक्षण लाागत लााखोंं डॉॉलर तक पहुंं�च सकतीी हैै।जहाँँ� 
कई आपूूर्ति�िकर्ताा� उत्पाादन माात्राा पर प्रति�स्पर्धाा� करते हंैं, WESGO 
नि�श्चि�तताा पर प्रति�स्पर्धाा� करताा हैै।

अदृश्य जोोड़, कठोोर माानक 
WESGO® मेेटल्स मंें चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग कोो एक वि�ज्ञाान केे रूप मंें 
लि�याा जााताा हैै, कि�सीी वस्तुु केे रूप मंें नहींं� । प्रत्येेक मि�श्रधाातुु कोो एक 
जोोड़ प्रणाालीी केे महत्वपूूर्णण घटक केे रूप मंें डि�ज़ााइन, उत्पाादन और 
आपूूर्ति�ि कि�याा जााताा हैै—जोो अत्यधि�क ताापीीय, यांं�त्रि�क, वि�द्युुत और 
वैैकू्यूम परि�स्थि�िति�योंं मंें लगााताार प्रदर्शशन करनाा चााहि�ए।

वैैकू्यूम-गे्रेड धाातुुकर्मम इन वााताावरणोंं मंें वैैकल्पि�िक नहींं�  हैै; यह 
मूूलभूतू हैै। प्रत्येेक चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुु कोो वैैकू्यूम मंें पि�घलााकर, 
WESGO घुलेुे हुुए गैैसोंं, उड़नशीील संंदूूषकोंं और सूूक्ष्म अशुुद्धि�योंं 
कोो कााफीी कम करताा हैै। यह धाातुुकर्मीीय अनुशुाासन उन अनुपु्रयोोगोंं 
केे लि�ए आवश्यक हैै, जि�न्हंें आवश्यकताा होोतीी हैै:
	y हर्मेटि�क सीीलिं�ग
	y वैैकू्यूम-अनुकूुूल असंेंबलि�याँँ�
	y अति�-नि�म्न आउटगैसिं�ग व्यवहाार
	y उच्च-वोोल्टेेज और मााइक्रोोवेेव उपकरणोंं मंें दीीर्घाा�यु ुप्रदर्शशन

केेवल कुुछ हीी वैैश्वि�क नि�र्माा�ताा लगााताार इन आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा 
कर सकतेे हंैं। WESGO® मेेटल्स इस वि�शि�ष्ट और शे्रेष्ठ वर्गग केे 
भीीतर मजबूूतीी सेे काार्यय करताा हैै।

वैशै्वि�क नि�र्माा�ण शक्ति�, कंेंद्रि�त सटीीकताा
WESGO® मेेटल्स काा चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुु नि�र्माा�ण हैैयवर्डड, 
कैैलि�फ़ोोर्नि�ियाा (यूएूसए) मंें कंेंद्रि�त हैै—एक ऐसाा प्रति�ष्ठाान जोो वि�शेष 
रूप सेे वैैकू्यूम पि�घलाानेे, नि�यंंत्रि�त मि�श्रधाातुु नि�र्माा�ण और उच्च-शुुद्धताा 
फॉॉर्मिं�ग संंचाालन केे लि�ए बनाायाा गयाा हैै। पाारंंपरि�क बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुु 
संंयंंत्रोंं केे वि�परीीत, जोो गति� और पैैमाानेे केे लि�ए अनुकूुूलि�त होोतेे हंैं, 
इस प्रति�ष्ठाान कोो नि�म्नलि�खि�त पर आधाारि�त इंंजीीनि�यर कि�याा गयाा हैै:
	y प्रक्रि�याा नि�यंंत्रण
	y धाातुुकर्मीीय स्वच्छताा
	y प्रत्येेक बैैच मंें पूूर्णण नि�रंंतरताा

इस अमेेरि�कीी नि�र्माा�ण कंेंद्र काा समर्थथन मॉॉर्गगन एडवांं�स्ड मैैटीीरि�यल्स 
कीी यूरूोोपीीय अवसंंरचनाा करतीी हैै, वि�शेष रूप सेे यूनूााइटेेड किं�गडम 
मंें, जोो लंंबेे चक्र वाालेे एयरोोस्पेेस, रक्षाा और वैैकू्यूम इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स 
काार्ययक्रमोंं केे लि�ए वैैश्वि�क काार्ययक्रम समन्वय, अनुपु्रयोोग इंंजीीनि�यरिं�ग 
समर्थथन और आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा लचीीलाापन सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।

मॉॉर्गगन एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स – WESGO®  
मेेटल्स और सि�ल्वर बे्रेज़िं�गं मि�श्रधाातुुओंं 
काा वि�ज्ञाान
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यह कंेंद्रि�त लेेकि�न वैैश्वि�क रूप सेे जुुड़ाा नेेटवर्कक  उन ग्रााहकोंं कोो ठोोस 
लााभ प्रदाान करताा हैै जोो शूून्य वि�फलताा वाालेे वााताावरण मंें काार्यय कर 
रहे हंैं:
	y योोग्य मि�श्रधाातुु बैैचोंं मंें असााधाारण दोोहरााव क्षमताा
	y पूूर्वाा�नुमुाान योोग्य और भरोोसेेमंंद समयसीीमाा
	y नि�यंंत्रि�त और मि�शन-क्रि�टि�कल काार्ययक्रमोंं केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क 

आपूूर्ति�ि नि�रंंतरताा 

ग्रााहकोंं केे लि�ए, यह केेवल नि�र्माा�ण क्षमताा नहींं�  हैै—यह नि�र्माा�ण पर 
वि�श्वाास हैै।

इंंजीीनि�यर कि�ए गए सि�स्टम केे रूप मंें चांं�दीी बे्रेज़िं�गं
WESGO® मेेटल्स मंें, चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुओं ंकोो कभीी उपभोोज्य 
वस्तुु केे रूप मंें नहींं�  लि�याा जााताा। येे इंंजीीनि�यर कि�ए गए जोोड़ प्रणाालीी 
हंैं, जि�न्हंें ग्रााहक कीी प्रक्रि�यााओं,ं साामग्रि�योंं और प्रदर्शशन आवश्यकतााओं ं
केे सााथ सहज रूप सेे एकीीकृृत करने केे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा 
हैै।

उत्पााद पोोर्टटफोोलि�योो जाानबूूझकर व्याापक हैै, तााकि� ग्रााहक वि�काास चक्र 
कीी शुुरुआत मंें हीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुु कोो डि�ज़ााइन मंें शाामि�ल कर सकंें 
और प्रदर्शशन तथाा लाागत दोोनोंं कोो अनुकूुूलि�त कर सकंें। चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग 
मि�श्रधाातुुओं ंकोो कई अनुपु्रयोोग-तैैयाार रूपोंं मंें प्रदाान कि�याा जााताा हैै, 
जि�नमें शाामि�ल हंैं:

	y मि�श्रधाातुु कीी माात्राा कोो सटीीक रूप सेे नि�यंंत्रि�त करने केे लि�ए 
फॉॉइल और शीीट

	y मैैनुअुल याा स्वचाालि�त फीीडिं�ग केे लि�ए वाायर और रॉॉड
	y जटि�ल ज्याामि�ति�योंं और सूूक्ष्म जोोड़ केे लि�ए पााउडर और पेेस्ट
	y स्कै्रैप और चक्र समय कम करने केे लि�ए इंंजीीनि�यर कि�ए गए 

प्रीीफॉॉर्मम (रिं�ग, वॉॉशर और कस्टम आकाार)
	y प्रीी-सि�न्टर्डड प्रीीफॉॉर्मम (PSP™) जोो लगभग नेेट घनत्व और 

न्यूनूतम सि�कुड़न प्रदाान करते हंैं

यह लचीीलाापन बेेहतर उत्पाादन, पुुनःःकाार्यय कोो कम करनाा और 
स्वचाालि�त उत्पाादन केे सााथ अधि�क संंगतताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै—येे 
महत्वपूूर्णण लााभ हंैं क्योंंकि� नि�र्माा�ताा अधि�क सुुव्यवस्थि�ित और मजबूूत 
आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलााओं ंकीी ओर बढ़ रहे हंैं। 

उन्नत जोोड़ने ेकीी वि�शेषज्ञताा
WESGO® मेेटल्स काा एक मुुख्य अंंतर यह हैै कि� इसकीी जोोड़ 
वि�ज्ञाान मंें गहन वि�शेषज्ञताा हैै। साामग्रीी कीी आपूूर्ति�ि सेे आगेे, यह 
संंगठन जटि�ल जोोड़ समस्यााओं ंकेे लि�ए दशकोंं काा अनुपु्रयोोग-स्तरीीय 
ज्ञाान प्रदाान करताा हैै, जि�समंें शाामि�ल हंैं:
	y सक्रि�य चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग सि�स्टम जोो मेेटलााइजेेशन केे बि�नाा 

सि�राामि�क कोो धाातुु सेे जोोड़नेे मंें सक्षम हंैं
	y वैैकू्यूम और नि�यंंत्रि�त वााताावरण केे लि�ए अनुकूुूलि�त नि�म्न वााष्प-

दबााव वाालेे फॉॉरु्मु�लेशन
	y वेेटिं�ग व्यवहाार, ताापीीय स्थि�िरताा और दीीर्घघकाालि�क जोोड़ 

टि�कााऊपन पर कंेंद्रि�त प्रक्रि�याा वि�काास वि�शेषज्ञताा 

इन क्षमतााओं ंकाा समर्थथन अनुभुवीी अनुपु्रयोोग इंंजीीनि�यरोंं और 
धाातुुकर्ममज्ञोंं द्वााराा कि�याा जााताा हैै, जोो प्रोोटोोटााइप सेे लेेकर पूूर्णण पैैमाानेे 
केे उत्पाादन तक सीीधेे ग्रााहकोंं केे सााथ कााम करते हंैं। यह सहयोोगीी 
दृष्टि�कोोण WESGO कोो केेवल साामग्रीी आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मंें नहींं� , 
बल्कि�� एक दीीर्घघकाालि�क तकनीीकीी सााझेेदाार केे रूप मंें स्थाापि�त करताा 
हैै।

शूून्य-व्यफि�लताा अनुुप्रयोोगोंं केे लि�ए गुणुवत्ताा प्रणाालि�याँँ�
WESGO® मेेटल्स कीी चांं�दीी बे्रेज़िं�गं मि�श्रधाातुुएँँ ऐसेे वााताावरण 
केे लि�ए डि�ज़ााइन कीी गई एयरोोस्पेेस-गे्रेड गुणुवत्ताा प्रणाालि�योंं केे 
तहत उत्पाादन कीी जाातीी हंैं, जहाँँ� टे्रेसबि�लि�टीी और परि�वर्ततन नि�यंंत्रण 
अपरि�हाार्यय हंैं। प्रमााणपत्रोंं मंें शाामि�ल हंैं:

	y AS9100D
	y ISO 9001:2015 
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येे प्रणाालि�याँँ� पूूर्णण साामग्रीी टे्रेसबि�लि�टीी, कठोोर दस्ताावेेज़ीीकरण 
अनुशुाासन, और नि�यंंत्रि�त प्रक्रि�याा परि�वर्ततन प्रबंंधन सुुनि�श्चि�त करतीी 
हंैं—येे एयरोोस्पेेस, रक्षाा इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स, मेेडि�कल डि�वााइस और अन्य 
नि�यंंत्रि�त क्षेेत्रोंं केे लि�ए महत्वपूूर्णण सुुरक्षाा उपााय हंैं, जहाँँ� पुुनःःपरीीक्षण 
लाागत अत्यधि�क होोतीी हैै।

उच्च-प्रभााव वाालेे उद्योोगोंं मंें अनुुप्रयोोग
WESGO® मेेटल्स कीी चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुएँ ँउन उद्योोगोंं मंें सेेवाा 
देेतीी हंैं जहाँँ� प्रदर्शशन सीीमाा संंकीीर्णण होोतीी हैै और वि�श्वसनीीयताा प्रति�ष्ठाा 
कोो परि�भााषि�त करतीी हैै: एयरोोस्पेेस और रक्षाा / वैैकू्यूम इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स 
और पाावर टू्यूब्स / सेेमीीकंंडक्टर और उच्च वैैकू्यूम उपकरण / 
मेेडि�कल और वि�शेष इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स

चांं�दीी कीी अर्थथव्यवस्थाा और साामग्रीी प्रबंंधन
चांं�दीी प्रदर्शशन सक्षम करने वाालाा और लाागत पे्रेरक दोोनोंं हैै। 
WESGO® मेेटल्स इस दै्वैत कोो केेवल प्रति� कि�लोो मूूल्य पर ध्याान 
कंेंद्रि�त करने केे बजााय कुुल-स्वाामि�त्व-लाागत दृष्टि�कोोण केे मााध्यम सेे 
संंभाालताा हैै। मुुख्य तत्वोंं मंें शाामि�ल हंैं:
	y मि�श्रधाातुु रसाायन कोो अनुकूुूलि�त करनाा, जोो चांं�दीी कीी साामग्रीी 

और जोोड़ केे प्रदर्शशन केे बीीच संंतुुलन बनााए
	y धाातुु हाानि� कोो कम करने वाालेे उत्पाादन-उपज कंेंद्रि�त उत्पााद 

रूप
	y अनुपु्रयोोग समर्थथन, जोो ग्रााहकोंं कोो संंभव होोनेे पर कम चांं�दीी 

वाालेे वि�कल्पोंं कीी ओर स्थाानांं�तरण मंें मदद करताा हैै 

परि�णाामस्वरूप जोोड़ केे पूूरेे जीीवनचक्र मंें लाागत अनुकूुूलन होोताा हैै, 
जोो अस्थि�िर कीीमतीी धाातुु बााजाारोंं मंें एक बढ़तीी हुुई महत्वपूूर्णण वि�शेषताा 
हैै।

सततताा, अनुुपाालन और जि�म्मेेदाार नि�र्माा�ण
मॉॉर्गगन एडवांं�स्ड मैैटीीरि�यल्स केे वैैश्वि�क ESG फे्रेमवर्कक  केे भीीतर कााम 
करते हुुए, WESGO® मेेटल्स अपने चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुु संंचाालन 
कोो कडे़े सततताा और अनुपुाालन माानकोंं केे सााथ संंरेेखि�त करताा हैै, 
जि�नमें शाामि�ल हंैं:
	y ISO-समर्थि�ित पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रथााएँँ
	y कैैडमि�यम-मुुक्त चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुओं ंकाा व्याापक 

पोोर्टटफोोलि�योो
	y RoHS, REACH, DFARS और ITAR आवश्यकतााओं ं

केे सााथ पूूर्णण अनुपुाालन 

चांं�दीी बचत वाालेे फॉॉरु्मु�लेशन, उच्च उपज और लंंबीी सेेवाा जीीवन पर 
जोोर देेकर, WESGO उच्च-मूूल्य नि�र्माा�ण मंें संंसााधन दक्षताा और 
सरु्कु� लर-इकोोनॉॉमीी उदे्देश्योंं मंें साार्थथक योोगदाान देेताा हैै।

प्रति�स्पर्धाा�त्मक अंंतर
अंंततःः WESGO® मेेटल्स कोो अलग बनााताा हैै माात्राा नहींं� , बल्कि�� 
इसकीी क्षमताा कीी गहरााई हैै:
	y वैैकू्यूम मंें पि�घलीी हुुई, वैैकू्यूम-गे्रेड चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुएँँ
	y उन्नत सि�राामि�क-सेे-धाातुु जोोड़ वि�शेषज्ञताा
	y इंंजीीनि�यर कि�ए गए प्रीीफॉॉर्मम और PSP™ तकनीीकंें
	y एयरोोस्पेेस-गे्रेड गुणुवत्ताा प्रणाालि�याँँ�
	y मि�शन-क्रि�टि�कल अनुपु्रयोोगोंं केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क काार्ययक्रम 

स्थि�िरताा

येे तााकतंें WESGO कोो उस आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मंें पसंदीीदाा बनाातीी 
हंैं जहाँँ� वि�फलताा अस्वीीकाार्यय हैै और वि�श्वाास दशकोंं मंें नि�र्मि�ित होोताा हैै।

त्वरि�त तथ्य | WESGO® मेेटल्स – चांं�दीी बे्रेज़िं�गं मि�श्रधाातुुएँँ

केेन्द्रि�ित क्षेेत्र
महत्वपूूर्णण अनुपु्रयोोगोंं केे लि�ए उच्च-शुुद्धताा, वैैकू्यूम-गे्रेड चांं�दीी बे्रेज़िं�ंग 
मि�श्रधाातुुएँँ

नि�र्माा�ण और संंचाालन
	y हैैयवर्डड, कैैलि�फ़ोोर्नि�ियाा, यूएूसए – समर्पि�ित वैैकू्यूम पि�घलाानेे और 

फॉॉर्मिं�ग सुुवि�धाा
	y यूनूााइटेेड किं�गडम – वैैश्वि�क समन्वय, इंंजीीनि�यरिं�ग एक्सेस, 

आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा समर्थथन 

प्रमााणपत्र
	y AS9100D
	y ISO 9001:2015

उत्पााद रूप
	y फॉॉइल और शीीट 

वाायर और रॉॉड  
पााउडर और पेेस्ट

	y इंंजीीनि�यर कि�ए गए प्रीीफॉॉर्मम 
	y प्रीी-सि�न्टर्डड प्रीीफॉॉर्मम (PSP™)

प्रमुखु अंंति�म उपयोोग बााजाार
	y एयरोोस्पेेस और रक्षाा
	y वैैकू्यूम इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स और पाावर टू्यूब्स
	y सेेमीीकंंडक्टर और उच्च वैैकू्यूम उपकरण
	y मेेडि�कल और वि�शेष इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स
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चांदी में इंजीनियरिंग विश्वसनीयता: 
यूमिकोर के इलेक्ट्रिकल कॉन्टैक्ट 
बिजनेस के अंदर

यूमूि�कोोर केे इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय कीी उत्पत्ति� यूरूोोप केे 
वि�द्युुतीीकरण केे प्राारंंभि�क दशकोंं सेे अलग नहींं�  कीी जाा सकतीी। 
जैैसेे-जैैसेे 20वींं�  सदीी कीी शुुरुआत मंें वि�द्युुत नेेटवर्कक , औद्योोगि�क 
मशीीनरीी और स्वि�िचिं�ग सि�स्टम तेेजीी सेे वि�कसि�त हुुए, इंंजीीनि�यरोंं कोो 
एक बुुनि�याादीी साामग्रीी चुुनौौतीी काा साामनाा करनाा पड़ाा। चांं�दीी—जोो पहले 
सेे हीी बेेल्जि��यम केे धाातुुकर्मम पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र और यूमूि�कोोर कीी 
रि�फााइनिं�ंग वि�राासत मंें कंेंद्रीीय थीी—अतुुलनीीय वि�द्युुत चाालकताा प्रदाान 
करतीी थीी। फि�र भीी शुुद्ध रूप मंें, यह बाार-बाार स्वि�िचिं�ग, आर्किं�ंग और 
ताापीीय तनााव केे लि�ए अपर्याा�प्त सााबि�त हुुई।

इस चुुनौौतीी काा साामनाा करने केे लि�ए, यूमूि�कोोर केे पूूर्वववर्तीी संंचाालन 
नेे अपनीी चांं�दीी-मि�श्रधाातुु वि�शेषज्ञताा काा उपयोोग करके ऐसीी साामग्रीी 
वि�कसि�त करनाा शुुरू कि�याा जोो चाालकताा और टि�कााऊपन केे बीीच 
संंतुुलन बनााए रख सकेे। उदे्देश्य व्याावहाारि�क और औद्योोगि�क थाा: 
जैैसेे-जैैसेे बि�जलीी प्रयोोगशाालााओं ंसेे काारखाानोंं, रेेलमाार्गोंं, यूटूि�लि�टीीज़ 
और घरोंं तक पहुँँ�चीी, वि�द्युुतीीकरण कोो वि�श्वसनीीय और माापनीीय 
बनाानाा। अंंतर-युदु्ध और युदु्धोोत्तर औद्योोगि�क वि�स्ताार तक, इलेेक्ट्रि�िकल 
कॉॉन्टैैक्ट्स यूमूि�कोोर केे साामग्रीी पोोर्टटफोोलि�योो मंें एक स्पष्ट, मूूल्य-
वर्धि�ित अनुपु्रयोोग केे रूप मंें उभरे। समय केे सााथ, बढ़तीी स्वि�िचिं�ग 
मांं�गें, पर्याा�वरणीीय नि�यम और प्रदर्शशन अपेेक्षााओं ंनेे इस गति�वि�धि� कोो 
एक वि�शेषीीकृृत इंंजीीनि�यर कि�ए गए साामग्रीी व्यवसााय मंें बदल दि�याा—
जोो धाातुु कीी माात्राा पर नहींं� , बल्कि�� वि�द्युुत प्रणाालि�योंं केे सबसे छोोटेे 
और महत्वपूूर्णण इंंटरफ़ेस पर वि�श्वसनीीयताा पर कंेंद्रि�त थाा।

नि�र्माा�ताा प्रोोफााइल और वि�राासत
यूमूि�कोोर कीी चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट्स मंें तााकत दोो शतााब्दि��योंं 
सेे अधि�क केे धाातुुकर्मम वि�शेषज्ञताा मंें नि�हि�त हैै। अपने बेेल्जि��यम 
मूूल सेे, समूूह नेे एक पाारंंपरि�क गैैर-लौौह धाातुु उद्यम सेे वि�कसि�त 
होोकर एक वैैश्वि�क साामग्रीी प्रौौद्योोगि�कीी कंंपनीी मंें रूपांं�तरि�त कि�याा हैै। 
यह वि�काास स्पष्ट रूप सेे इसकेे इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय मंें 
परि�लक्षि�त होोताा हैै।

चांं�दीी कॉॉन्टैैक्ट साामग्रीी केेवल कीीमतीी धाातुु तक पहुँँ�च सेे कहींं�  
अधि�क मांं�ग करतीी हैै। इसकेे लि�ए मि�श्रधाातुु रसाायन, फेेज़ व्यवहाार, 
आर्कक  भौौति�कीी और दीीर्घघकाालि�क प्रक्रि�याा नि�यंंत्रण कीी गहरीी समझ 
कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। यूमूि�कोोर कीी वि�राासत इस जटि�लताा मंें 
महाारत हाासि�ल करने मंें नि�हि�त हैै। दशकोंं केे दौौराान, इसनेे चांं�दीी 
कीी अंंतर्नि�िहि�त चाालकताा कोो कठोोर स्वि�िचिं�ग परि�स्थि�िति�योंं मंें स्थि�िर, 
पूूर्वाा�नुमेुेय और टि�कााऊ प्रदर्शशन मंें बदलनेे कीी क्षमताा वि�कसि�त कीी 
हैै। यह यूमूि�कोोर कोो केेवल एक कमोोडि�टीी आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मंें 
नहींं� , बल्कि�� इलेेक्ट्रि�िकल और औद्योोगि�क OEMs केे लि�ए एक 
दीीर्घघकाालि�क इंंजीीनि�यरिं�ग सााझेेदाार केे रूप मंें स्थाापि�त करताा हैै।
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मुखु्य उत्पााद पोोर्टटफोोलि�योो: इंंजीीनि�यर कि�ए गए चांं�दीी सि�स्टम

यूमूि�कोोर काा चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट पोोर्टटफोोलि�योो वि�शेष रूप सेे 
उच्च-प्रदर्शशन मि�श्रधाातुु और कंंपोोजि�ट सि�स्टम पर कंेंद्रि�त हैै, जोो वि�शि�ष्ट 
स्वि�िचिं�ग वााताावरण केे अनुसुाार तैैयाार कि�ए गए हंैं:

सि�ल्वर–टि�न ऑक्सााइड (AgSnO₂)
आधुुनि�क कैैडमि�यम-मुुक्त कॉॉन्टैैक्ट तकनीीक कीी रीीढ़। येे साामग्रीी 
कम और मध्यम वोोल्टेेज स्वि�िचगि�यर मंें मजबूूत आर्कक  क्षरण प्रति�रोोध, 
ताापीीय स्थि�िरताा और लंंबीी सेेवाा जीीवन प्रदाान करतीी हंैं।

	y सि�ल्वर–नि�केेल (AgNi) 
उन अनुपु्रयोोगोंं केे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा जहाँँ� चाालकताा, 
यांं�त्रि�क शक्ति� और कॉॉन्टैैक्ट वेेल्डिं�ं�ग प्रति�रोोध केे बीीच संंतुुलन 
आवश्यक होो।

	y सि�ल्वर–गे्रेफााइट / सि�ल्वर–काार्बबन सि�स्टम
उच्च-करंंट और DC स्वि�िचिं�ग वााताावरण मंें उपयोोग कि�ए जाातेे हंैं, 
जहाँँ� आर्कक  नि�यंंत्रण और घि�साावट व्यवहाार महत्वपूूर्णण होोतेे हंैं।

	y कस्टम सि�ल्वर मि�श्रधाातुुएँँ  
ग्रााहकोंं केे सााथ करीीबीी सहयोोग मंें वि�कसि�त नि�जीी मि�श्रधाातुु, जोो 
अनुपु्रयोोग-वि�शि�ष्ट वि�द्युुत और यांं�त्रि�क आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा 
करतीी हंैं। 

उत्पााद रूप और एकीीकरण क्षमताा
यूमूि�कोोर इन साामग्रि�योंं कोो OEM-तैैयाार वि�भि�न्न प्राारूपोंं मंें 
उपलब्ध करााताा हैै, जि�समंें कॉॉन्टैैक्ट टि�प्स और रि�वेट्स, स्ट्रि�िप्स 
और प्रोोफााइल्स, ड्राा कि�ए हुुए वाायर और पााउडर मेेटलर्जीी कम्पैैक्ट 
शाामि�ल हंैं। बढ़तीी प्रवृतृ्ति� मंें, कंंपनीी अर्धध-नि�र्मि�ित याा नि�यर-नेेट-शेेप 
घटक भीी प्रदाान करतीी हैै, जि�ससेे ग्रााहकोंं कोो असंेंबलीी सरल बनाानेे, 
उत्पाादन सुुधाारने और प्रक्रि�याा स्थि�िरताा बढ़ाानेे मंें मदद मि�लतीी हैै। 
यह एकीीकरण क्षमताा यूमूि�कोोर कोो केेवल कच्चाा मााल आपूूर्ति�िकर्ताा� केे 
बजााय समााधाान प्रदााताा केे रूप मंें स्थाापि�त करतीी हैै।

नि�र्माा�ण स्थाान और वैशै्वि�क स्थि�िति�
यूमूि�कोोर काा चांं�दीी कॉॉन्टैैक्ट उत्पाादन वैैश्वि�क रूप सेे वि�तरि�त नि�र्माा�ण 
नेेटवर्कक  मंें समााहि�त हैै, जोो माात्र पैैमाानेे केे बजााय ग्रााहकोंं केे नि�कटताा 
और आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा कीी मजबूूतीी पर आधाारि�त हैै।

	y यूरूोोप धाातुुकर्मम, मि�श्रधाातुु वि�काास और उच्च-सटीीकताा कॉॉन्टैैक्ट 
नि�र्माा�ण काा मुुख्य कंेंद्र बनाा हुुआ हैै।

	y एशि�याा, वि�शेष रूप सेे चीीन और क्षेेत्रीीय कंेंद्र, तेेजीी सेे बढ़ते 
उपकरण, औद्योोगि�क और ऑटोोमोोटि�व बााजाारोंं काा समर्थथन करताा 
हैै।

उत्पाादन क्षमताा कोो मॉॉडू्यूलर और लचीीलाा बनाायाा गयाा हैै, जि�ससेे 
डि�ज़ााइन जीीत और बदलतेे उत्पाादन वॉॉल्यूमू केे लि�ए तेेज़ीी सेे 
प्रति�क्रि�याा देेनाा संंभव होो। यह ग्रााहक-कंेंद्रि�त नि�र्माा�ण रणनीीति� लीीड 
टााइम कोो कम करतीी हैै और लॉॉजि�स्टि�िक्स जोोखि�म कोो घटाातीी हैै।

अनुुप्रयोोग कंेंद्रि�त दृष्टि�कोोण और अंंत-उपयोोग रणनीीति�
यूमूि�कोोर कीी चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट साामग्रीी प्रदर्शशन-संंवेेदनशीील 
अनुपु्रयोोगोंं मंें उपयोोग कीी जाातीी हैै, जि�नमें शाामि�ल हंैं:
	y कम और मध्यम वोोल्टेेज स्वि�िचगि�यर
	y सर्कि�िट  बे्रेकर और कॉॉन्टैैक्टर्सस
	y औद्योोगि�क नि�यंंत्रण उपकरण
	y ऑटोोमोोटि�व और इलेेक्ट्रि�िक मोोबि�लि�टीी पाावर सि�स्टम
	y उच्च-वि�श्वसनीीयताा वाालेे उपकरण 

कंंपनीी उन अनुपु्रयोोगोंं कोो प्रााथमि�कताा देेतीी हैै जि�नमें उच्च स्वि�िचिं�ग 
फ़्रीीकं्वेंसीी, उच्च दोोष ऊर्जाा�, याा लंंबाा सेेवाा जीीवन शाामि�ल होो—ऐसेे 
वााताावरण जहाँँ� साामग्रीी कीी असंंगतताा महंगीी पड़तीी हैै और 
इंंजीीनि�यरिं�ग गहरााई कोो महत्व दि�याा जााताा हैै।

ग्रााहक सहभाागि�ताा और डि�ज़ााइन-इन दर्शशन
यूमूि�कोोर केे चांं�दीी कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय कीी एक प्रमुुख वि�शेषताा 
इसकाा डि�ज़ााइन-इन दृष्टि�कोोण हैै। ग्रााहक सहभाागि�ताा आमतौौर पर 
इंंजीीनि�यरिं�ग चरण मंें शुुरू होोतीी हैै, न कि� जब तकनीीकीी वि�नि�रे्देश तय 
होो चुुकेे होंं। OEM वि�काास टीीमोंं केे सााथ घनि�ष्ठ रूप सेे कााम करते 
हुुए, यूमूि�कोोर स्वि�िचिं�ग परि�स्थि�िति�योंं केे मूूल्यांं�कन, मि�श्रधाातुु चयन, 
प्रोोटोोटााइप नि�र्माा�ण और सत्याापन परीीक्षण काा समर्थथन करताा हैै। एक 
बाार जब कोोई साामग्रीी कि�सीी उत्पााद मंें डि�ज़ााइन होो जाातीी हैै, तोो यह 
अक्सर पूूरेे जीीवनकााल केे लि�ए अपरि�वर्ति�ित रहतीी हैै—अकसर एक 
दशक याा उससेे अधि�क समय तक। यह टि�कााऊ, दीीर्घघकाालि�क संंबंंध 
और उच्च स्वि�िचिं�ग लाागत पैैदाा करताा हैै, जि�ससेे मांं�ग कीी स्थि�िरताा 
मजबूूत होोतीी हैै।
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सततताा, अनुुपाालन और सरु्कु� लर अर्थथव्यवस्थाा
यूमूि�कोोर केे चांं�दीी कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय मंें सततताा संंरचनाात्मक हैै, 
केेवल एक अति�रि�क्त पहल नहींं� :
	y औद्योोगि�क स्कै्रैप और जीीवन समााप्ति� उत्पाादोंं सेे पुुनर्ननवीीनीीकृृत 

चांं�दीी काा व्याापक उपयोोग
	y नि�र्माा�ण प्रक्रि�याा मंें सीीधेे समााहि�त बंंद-संंचरण (क्लोोज़्ड-लूूप) 

पुुनर्चचक्रण
	y RoHS, REACH और वैैश्वि�क पर्याा�वरणीीय नि�यमोंं काा पूूर्णण 

अनुपुाालन
	y कैैडमि�यम-मुुक्त कॉॉन्टैैक्ट सि�स्टम पर जोोर 

यह सरु्कु� लर मॉॉडल प्रााथमि�क चांं�दीी पर नि�र्भभरताा कम करताा हैै, 
पर्याा�वरणीीय प्रभााव घटााताा हैै और लाागत कीी पूूर्वाा�नुमुाान्यताा सुुधाारताा 
हैै—येे सभीी काारक वैैश्वि�क OEMs द्वााराा तेेजीी सेे महत्व दि�ए जाानेे 
वाालेे हंैं।

मूलू्य नि�र्धाा�रण गति�कीी और कच्चेे मााल काा जोोखि�म
हाालाँँ�कि� चांं�दीी कीी कीीमतें बााहरीी रूप सेे नि�र्धाा�रि�त होोतीी हंैं, यूमूि�कोोर काा 
व्यवसााय मॉॉडल अस्थि�िरताा कोो कम करताा हैै:
	y पाारदर्शीी चांं�दीी पाास-थू्रू तंंत्र
	y प्रोोसेेसिं�ग जटि�लताा और प्रदर्शशन गाारंंटीी कोो दर्शाा�ने वाालेे मूूल्य-

आधाारि�त प्रीीमि�यम
	y पुुनर्चचक्रण प्रवााह जोो स्पॉॉट माारे्केट उताार-चढ़ााव केे प्रति� कुुल 

जोोखि�म कम करते हंैं 

इसकेे परि�णाामस्वरूप, मूूल्य नि�र्धाा�रण चर्चाा� केेवल धाातुु कीी कीीमत पर 
नहींं�  बल्कि�� कुुल स्वाामि�त्व लाागत और वि�श्वसनीीयताा पर आधाारि�त होोतीी 
हैै।

अनुुसंंधाान एवं ंवि�काास क्षमताा और नवााचाार दि�शाा
यूमूि�कोोर केे चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट मंें अनुसंुंधाान एवंं वि�काास 
प्रयाास वि�कसि�त होोतीी प्रणाालीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुरुूप हंैं:
	y उच्च स्वि�िचिं�ग गति� और कॉॉम्पैैक्ट डि�ज़ााइन केे अनुकूुूल साामग्रीी
	y डीीसीी लोोड और नवीीकरणीीय ऊर्जाा� अनुुप्रयोोगोंं मंें बेेहतर प्रदर्शशन
	y थर्ममल और यांं�त्रि�क तनााव मंें बढ़ीी हुुई टि�कााऊपन 

महत्वपूूर्णण रूप सेे, R&D कोो नि�र्माा�ण सेे घनि�ष्ठ रूप सेे जोोड़ाा गयाा हैै, 
जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� नवााचाार औद्योोगि�क रूप सेे मजबूूत 
और पैैमाानेे पर लाागू ूकरने योोग्य होंं।

आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा लचीीलाापन और वैशै्वि�क पदचि�ह्न
भू-ूरााजनीीति�क अस्थि�िरताा और आपूूर्ति�ि मंें व्यवधाान केे इस युगु मंें, 
यूमूि�कोोर केे चांं�दीी कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय कोो बहु-क्षेेत्रीीय नि�र्माा�ण, इन-
हााउस शुुद्धि�करण और पुुनर्चचक्रण, तथाा लंंबेे समय सेे चल रहीी OEM 
संंबंंधोंं सेे लााभ मि�लताा हैै। यह लचीीलाापन इसेे मि�शन-संंवेेदनशीील 
साामग्रि�योंं काा भरोोसेेमंंद और दीीर्घघकाालि�क आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मंें 
स्थाापि�त करताा हैै।

प्रति�स्पर्धाा�त्मक भि�न्नताा
यूमूि�कोोर काा चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट मंें नेेतृृत्व चाार स्तंंभोंं पर 
आधाारि�त हैै:
1.	 चांं�दीी कीी सोोर्सिं�ग सेे लेेकर पुुनर्चचक्रण तक अंंत-सेे-अंंत नि�यंंत्रण
2.	 गहन, अनुपु्रयोोग-वि�शि�ष्ट धाातुुकर्मम वि�शेषज्ञताा
3.	 अंंतर्नि�िहि�त सततताा और नि�याामक अनुुपाालन
4.	 डि�ज़ााइन-इन सााझेेदाारि�याँँ� जोो दीीर्घघकाालि�क मांं�ग सुुनि�श्चि�त करतीी 

हंैं 

कुुछ हीी प्रति�स्पर्धीी इन तत्वोंं कोो इसीी गहरााई और एकीीकृृत तरीीकेे सेे 
जोोड़ पाातेे हंैं।

रणनीीति�क रोोडमैप और दृष्टि�कोोण
आगेे देेखते हुुए, यूमूि�कोोर काा चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय 
शक्ति�शाालीी संंरचनाात्मक रुझाानोंं केे अनुरुूप हैै: वैैश्वि�क वि�द्युुतीीकरण, 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा� काा वि�स्ताार, इलेेक्ट्रि�िक मोोबि�लि�टीी, और कडे़े होोतेे 
पर्याा�वरणीीय नि�यम। वि�काास केेवल माात्राा सेे नहींं� , बल्कि�� उच्च-मूूल्य, 
उच्च-प्रदर्शशन वाालीी चांं�दीी समााधाानोंं सेे होोनेे कीी उम्मीीद हैै, जोो सुुरक्षि�त 
और अधि�क कुुशल वि�द्युुत प्रणाालि�योंं कोो सक्षम बनाातीी हंैं।

समाापन दृष्टि�कोोण
चांं�दीी इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय मंें, यूमूि�कोोर वहांं� प्रति�स्पर्धाा� 
करताा हैै जहाँँ� धाातुुकर्मम मि�शन-संंवेेदनशीील बन जााताा हैै। इसकीी 
सफलताा बेेचीी गई औंसं मंें नहींं� , बल्कि�� प्रदाान कि�ए गए लााखोंं 
वि�श्वसनीीय स्वि�िचिं�ग सााइकि�लोंं मंें माापीी जाातीी हैै। जैैसेे-जैैसेे 
वि�द्युुतीीकरण गहराा होोताा हैै और सततताा कीी अपेेक्षााएँ ँबढ़तीी हंैं, 
यूमूि�कोोर केे इंंजीीनि�यर्डड
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जब सोना मिलता है कोड से:  
कीमती धातुओं के टोकनाइजेशन  
में गहन अध्ययन
सोोनाा हमेशाा वि�श्वसनीीय रहाा हैै क्योंंकि� यह भौौति�क, दुुर्ललभ और 
काालाातीीत हैै। लेेकि�न क्याा होोताा हैै जब इस सबसे पुुराानेे मूूल्य भंंडाार 
कोो डि�जि�टल दुुनि�याा मंें लाायाा जााताा हैै? 

यह सवााल “रि�यल वर्ल्ड�ड एसेेट टोोकनााइजेेशन” वेेबि�नाार श्रृंं�खलाा केे 
पहले सत्र केे कंेंद्र मंें थाा, जि�से Investment Trust Info और 
AKW Consultants नेे संंयुकु्त रूप सेे आयोोजि�त कि�याा। इस 
सत्र मंें वॉॉल्टिं�ं�ग, तकनीीक, इन्फ्राास्ट्रक्चर, नि�यमन और लााइव टोोकन 
पे्लेटफॉॉर्मम सेे जुुडे़े वि�शेषज्ञोंं नेे यह जांं�चाा कि� क्याा कीीमतीी धाातुुओं—ंवि�शेष 
रूप सेे सोोनेे—कोो सुुरक्षि�त और अर्थथपूर्णण तरीीकेे सेे टोोकनााइज़ कि�याा 
जाा सकताा हैै। 

चर्चाा� नेे शुुरुआत मंें हीी एक बाात स्पष्ट कर दीी: टोोकनााइजेेशन काा 
उदे्देश्य सोोनेे कोो बदलनाा नहींं�  हैै। इसकाा मकसद यह पुुनःः परि�भााषि�त 
करनाा हैै कि� सोोनाा कैैसेे स्वाामि�त्व मंें लि�याा जााताा हैै, स्थाानांं�तरि�त कि�याा 
जााताा हैै और उपयोोग कि�याा जााताा हैै।

श्रीी गे्रेगर गे्रेगरसन,
संंस्थाापक, सि�ल्वर बुुलि�यन और द रि�ज़र्वव: 

आधाार: भौौति�क सोोनाा और वॉॉल्ट
पहलाा गहन अध्ययन गे्रेगर गे्रेगरसन सेे आयाा, जि�न्होंंनेे बाातचीीत 
कोो दृढ़ताा सेे भौौति�क दुुनि�याा कीी ओर मोोड़ाा। उन्होंंनेे समझाायाा कि� 
मूूल रूप सेे, एक गोोल्ड टोोकन केेवल उस वाास्तवि�क सोोनेे सेे जुुड़ाा 
एक डि�जि�टल लेेबल हैै जोो वॉॉल्ट केे अंंदर रखाा होोताा हैै। यदि� सोोनाा 
वाास्तवि�क, आवंंटि�त याा सत्याापनीीय नहींं�  हैै, तोो टोोकन काा कोोई अर्थथ 
नहींं�  रह जााताा। 

उन्होंंनेे जोोर दि�याा कि� सोोनेे काा समर्थथन हमेशाा पूूरीी तरह सेे आवंंटि�त 
होोनाा चााहि�ए, न कि� पूूल कि�याा गयाा याा केेवल वाादाा कि�याा गयाा। 
नि�वेेशकोंं कोो यह पूूरीी तरह सेे पताा होोनाा चााहि�ए कि� कौौन साा सोोनाा 
उनके लि�ए हैै। इसलि�ए वॉॉल्ट ऑपरेटरोंं कीी भूमूि�काा महत्वपूूर्णण 
हैै—टोोकन जाारीी करने मंें नहींं� , बल्कि�� यह सााबि�त करने मंें कि� सोोनाा 
वाास्तव मंें मौौजूूद हैै। 

जबकि� पब्लि��क ब्लॉॉकचेेन स्वतंंत्रताा और लचीीलाापन प्रदाान करते हंैं, 
गे्रेगर नेे चेेताावनीी दीी कि� नि�याामक अक्सर खुलेुे हस्तांं�तरण कोो सीीमि�त 
करते हंैं। रि�डेम्पशन (भुनुाानाा) भीी एक व्याावहाारि�क चुुनौौतीी बनीी रहतीी 
हैै, वि�शेषकर जब छोोटेे माात्राा मंें सोोनेे सेे नि�पटनाा होो। उनकाा संंदेेश 
सीीधाा और स्थि�िर थाा: “टोोकनााइजेेशन तभीी कााम करताा हैै जब वि�श्वाास 
वॉॉल्ट सेे शुुरू होोताा हैै।”

श्रीी गे्रेगर गे्रेगरसन

सुुरुआत काा संंदेेश: टोोकनााइजेशेन काा आधाार वि�श्वाास हैै
सत्र कीी शुुरुआत करते हुुए, श्रीीवाात्सव गणपति�, CEO और नि�देेशक, 
Eventell Global Advisory नेे बाातचीीत कोो साावधाानीीपूूर्ववक 
ढांं�चाा दि�याा। उन्होंंनेे कहाा कि� टोोकनााइजेेशन कोो अक्सर केेवल एक 
तकनीीकीी वि�चाार केे रूप मंें समझाा जााताा हैै, जबकि� वाास्तवि�कताा मंें 
यह वि�श्वाास, संंरचनाा और वाास्तवि�क दुुनि�याा मंें स्वीीकृृति� केे बाारेे मंें हैै। 

उन्होंंनेे समझाायाा कि� कीीमतीी धााति�याँँ� टोोकनााइजेेशन केे लि�ए वि�शेष 
रूप सेे उपयुकु्त हंैं क्योंंकि� वेे पहले सेे हीी माानकीीकृृत और वैैश्वि�क रूप 
सेे वि�श्वसनीीय हंैं। चुुनौौतीी सोोनेे कोो डि�जि�टल बनाानेे मंें नहींं�  हैै, बल्कि�� 
यह सुुनि�श्चि�त करने मंें हैै कि� डि�जि�टल सोोनाा भौौति�क सोोनेे जि�तनाा हीी 
भरोोसेेमंंद लगेे। इस संंदर्भभ मंें, चर्चाा� धीीरेे-धीीरेे उस इकोोसि�स्टम केे 
मााध्यम सेे आगेे बढ़ीी जोो टोोकनााइज़्ड सोोनेे कोो संंभव बनााताा हैै।
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श्रीी मााइकल सोो: सोोने ेकोो कोोड मंें बदलनाा

वॉॉल्ट सेे चर्चाा� ब्लॉॉकचेेन मैैकेेनि�क्स कीी ओर बढ़ीी, जहाँँ� मााइकल सोो 
नेे तकनीीक कोो वाास्तवि�कताा सेे जोोड़कर समझाायाा। उन्होंंनेे ब्लॉॉकचेेन 
कोो सरल शब्दोंं मंें वर्णि�ित कि�याा: एक सुुरक्षि�त डि�जि�टल लेेजर जोो 
स्वाामि�त्व कोो रि�कॉॉर्डड करताा हैै। इस संंदर्भभ मंें, एक टोोकन केेवल यह 
रि�कॉॉर्डड हैै कि� एक वि�शेष वॉॉलेेट मंें सोोनेे कीी एक नि�श्चि�त माात्राा हैै। 

लेेकि�न सभीी टोोकन समाान नहींं�  होोतेे। कुुछ वाास्तवि�क स्वाामि�त्व दर्शाा�ते 
हंैं, जबकि� कुुछ केेवल दाावेे याा वाादाा दि�खाातेे हंैं (उदााहरण केे लि�ए, 
गोोदााम रसीीद)। उन्होंंनेे समझाायाा कि� वि�भि�न्न टोोकन स्टंैंडर्डड ट्रांं�सफर 
कोो कैैसेे संंभाालतेे हंैं—कुुछ स्वतंंत्र आंदंोोलन कीी अनुमुति� देेतेे हंैं, 
जबकि� अन्य संंस्थाागत उपयोोग केे लि�ए अनुपुाालन जांं�च जोोड़तेे हंैं। 

महत्वपूूर्णण बाात यह हैै कि� सोोनेे केे टोोकन कोो ब्लॉॉकचेेन केे बीीच 
स्थाानांं�तरि�त करनाा अब केेवल सैैद्धांं�ति�क नहींं�  रहाा। इंंटरऑपरेबि�लि�टीी 
पहले सेे मौौजूूद हैै, और नए स्टंैंडर्ड्स�स कि�सीी गलतीी याा उलं्लंघन कीी 
स्थि�िति� मंें सुुधाार कीी अनुमुति� देेतेे हंैं।
उनकाा नि�ष्कर्षष आश्वस्त करने वाालाा लेेकि�न यथाार्थथपरक थाा: “तकनीीक 
तैैयाार हैै—लेेकि�न वाास्तवि�क संंपत्ति�याँँ� मजबूूत नि�यंंत्रण कीी मांं�ग करतीी 
हंैं।”

श्रीी मााइकल सोो

श्रीी रॉॉबर्टट फाार्क्वाा�र 
चीीफ कमर्शि�ियल ऑफि�सर, Ctrl Alt – नवााचाार सेे संंस्थााओं ंतक

इसकेे बााद, रॉॉबर्टट फाार्क्वाा�र नेे ध्याान बााजाारोंं और संंस्थााओं ंकीी ओर 
मोोड़ाा। उन्होंंनेे कहाा कि� टोोकन बनाानाा आसाान हैै। कठि�न सवााल यह 
हैै: टोोकन काानूनूीी रूप सेे क्याा दर्शाा�ताा हैै? क्याा यह एक व्याापाार योोग्य 
वि�कल्प हैै, याा सोोनेे काा वाास्तवि�क स्वाामि�त्व? 

सच्चाा मूूल्य केेवल तभीी साामने आताा हैै जब टोोकन वाास्तवि�क स्वाामि�त्व 
कोो दर्शाा�ते हंैं, न कि� वि�त्तीीय अमूूर्ततताा कोो। यहीी वह समय हैै जब 
टोोकनााइज्ड गोोल्ड बड़े बुुलि�यन खि�लााड़ि�योंं केे लि�ए माायने रखने 
लगताा हैै। 

रॉॉबर्टट नेे उद्योोग कीी माानसि�कताा मंें एक स्पष्ट बदलााव देेखाा। वेे 
संंस्थाान जि�न्होंंनेे कभीी टोोकनााइजेेशन कोो नकााराा थाा, अब इसेे सक्रि�य 
रूप सेे खोोज रहे हंैं। वेे धीीरेे-धीीरेे बढ़ते हंैं, लेेकि�न उदे्देश्यपूर्णण रूप सेे। 
और जब वेे प्रति�बद्ध होोतेे हंैं, तोो वेे पैैमाानाा, स्थि�िरताा और वि�श्वसनीीयताा 
लाातेे हंैं। 

जोोखि�म पर, वह स्पष्ट थेे। टोोकनााइजेेशन जोोखि�म कोो समााप्त नहींं�  
करताा—बल्कि�� इसेे दि�खााई देेनेे योोग्य, माापने योोग्य और प्रोोग्रााम करने 
योोग्य बनााताा हैै। 

संंस्थााएँ ँआ रहीी हंैं—साावधाानीीपूूर्ववक, लेेकि�न नि�र्णाा�यक रूप सेे।

श्रीी रॉॉबर्टट फाार्क्वाा�र
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श्रीी मााइकल व्हाार्टटन, डाायरेक्टर, AKW कंंसल्टंेंट्स – नि�यम: 
वि�श्वसनीीयताा केे द्वाारपााल
टोोकनााइज्ड गोोल्ड पर कोोई चर्चाा� तब तक पूूरीी नहींं�  होोतीी जब तक 
नि�यमोंं पर बाात न होो, और मााइकल व्हाार्टटन नेे इस मुुदे्दे कोो सीीधेे 
संंबोोधि�त कि�याा। 

उन्होंंनेे समझाायाा कि� टोोकनााइज्ड गोोल्ड एक जटि�ल इंंटरसेक्शन 
पर स्थि�ित हैै: एक ओर पाारंंपरि�क कीीमतीी धाातुुओं ंकाा नि�यमन हैै और 
दूूसरीी ओर वरु्चु�अल एसेेट नि�यमन। परि�णाामस्वरूप, नि�याामक स्पष्टताा 
कीी मांं�ग करते हंैं। वेे रि�ज़र्वव काा प्रमााण, स्पष्ट स्वाामि�त्व अधि�काार, 
मजबूूत AML नि�यंंत्रण, और नि�यमि�त स्वतंंत्र ऑडि�ट चााहते हंैं। 
यूएूई मंें, सोोनेे काा व्याापाार और टोोकन जाारीी करनाा अलग-अलग 
प्रााधि�करणोंं केे अंंतर्गगत आताा हैै, और उनके बीीच समन्वय आवश्यक 
हैै। 

यह कि� एक गोोल्ड टोोकन कोो कमोोडि�टीी केे रूप मंें माानाा जााए याा 
सि�क्योोरि�टीी केे रूप मंें, यह बहुत हद तक इसकेे उपयोोग पर नि�र्भभर 
करताा हैै। जैैसेे हीी टोोकन यीील्ड, लंेंडिं�ग, याा भुगुताान सुुवि�धााएँ ँप्रदाान 
करने लगतेे हंैं, नि�याामक जांं�च तीीव्र रूप सेे बढ़ जाातीी हैै।
उनकाा संंदेेश स्पष्ट थाा: “टोोकनााइजेेशन नि�याामक अपेेक्षााओं ंकोो 
बढ़ााताा हैै—इसेे दरकि�नाार नहींं�  करताा।”

श्रीी उस्माान सदीीम, सह-संंस्थाापक और CEO,  
Oro Labs – फीील्ड सेे सीीख
सेेशन काा समाापन वाास्तवि�क अनुभुव सेे हुुआ, जि�समंें उस्माान सदीीम, 
Oro Labs केे संंस्थाापक, नेे सााझाा कि�याा।

उन्होंंनेे बताायाा कि� एक लााइव टोोकनााइज्ड गोोल्ड पे्लेटफॉॉर्मम बनाानेे मंें, 
तकनीीक सबसे कठि�न हि�स्साा नहींं�  थीी। काानूनूीी संंरचनाा, ऑडि�ट, 
तरलताा, और बााजाार मंें वि�श्वाास बनााए रखनाा कहींं�  अधि�क चुुनौौतीीपूूर्णण 
थाा। उन्होंंनेे देेखाा कि� अधि�कांं�श गोोल्ड टोोकन काागज पर एक जैैसेे 
दि�खााई दंेंगेे। वाास्तवि�क वि�जेेताा और बााकीी केे बीीच फर्कक  बनााएगाा 
वि�तरण, तरलताा, और असलीी उपयोोग केे माामले—सोोनेे तक पहुँँ�च, 
यीील्ड केे अवसर, और सोोनेे काा कॉॉलेेटरल केे रूप मंें उपयोोग करने 
कीी क्षमताा। 

ऑडि�ट, मजबूूत सााझेेदाार, और पाारदर्शीी नि�यंंत्रण अनि�वाार्यय हंैं, क्योंंकि� 
भौौति�क सोोनेे कोो कभीी पूूरीी तरह वि�केंद्रीीकृृत नहींं�  कि�याा जाा सकताा। 
वि�श्वाास (Trust) फि�र सेे कंेंद्र मंें हैै। डि�जि�टल गोोल्ड कोो केेवल 
नवााचाारीी दि�खने केे लि�ए नहींं� , बल्कि�� वाास्तवि�क समस्यााओं ंकाा 
समााधाान करने केे लि�ए होोनाा चााहि�ए। श्रीी उस्माान सदीीम

एक प्रााचीीन संंपत्ति� काा नयाा अध्यााय
सेेशन केे समाापन पर एक वि�चाार सबसे अधि�क महत्वपूूर्णण लगाा: टोोकनााइजे़ेशन सोोनेे काा पुुनर्नि�िर्माा�ण नहींं�  हैै, बल्कि�� इसकेे सफर कीी नई 
रूपरेखाा हैै। वजन, शुुद्धताा और संंरक्षण कीी सदि�योंं पुुराानीी गाारंंटि�याँँ� अब कोोड मंें बदल रहीी हंैं—साावधाानीीपूूर्ववक, सोोच-समझकर और बढ़तीी 
भरोोसेेमंंद तरीीकेे सेे। बुुनि�याादीी ढांं�चाा तैैयाार हैै, वॉॉल्ट भरोोसेेमंंद हंैं, और नि�याामक ढांं�चे वि�कसि�त होो रहे हंैं। आगेे काा राास्ताा केेवल नवााचाार कीी दौौड़ 
नहींं�  हैै, बल्कि�� वि�श्वसनीीयताा कीी परीीक्षाा हैै। इस नए अध्यााय मंें, वेे वि�जेेताा होंंगेे जोो तकनीीकीी सटीीकताा कोो वि�श्वाास, पाारदर्शि�िताा और वाास्तवि�क 
आर्थि�िक उपयोोग केे अनमोोल सि�द्धांं�तोंं केे सााथ जोोडं़ेंगेे। सोोनाा प्रााचीीन होो सकताा हैै—लेेकि�न इसकाा डि�जि�टल भवि�ष्य अभीी बस शुुरुआत मंें हैै।

श्रीी मााइकल व्हाार्टटन
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समग्र इलि�यट वेवे वि�शे्लेषण
सोोने ेकेे ऐति�हाासि�क बुुल माारे्केट काा
श्रीी रााजीीव दाारजीी, असि�स्टंेंट वााइस पे्रेसि�डेंट - रि�सर्चच एनाालि�स्ट
यह वि�स्तृृत सााप्तााहि�क सोोनेे काा चाार्टट, दि�नांं�क 24 दि�संबर, 2023, एक जटि�ल इलि�यट वेेव फे्रेमवर्कक  
प्रस्तुुत करताा हैै जोो सोोनेे कीी पूूरीी याात्राा कोो इसकेे 2015 केे बेेस $1,046 सेे लेेकर 2027 तक 
केे प्रोोजेेक्टेेड लक्ष्योंं तक मैैप करताा हैै। चाार्टट केे ऊपरीी बााएँ ँकोोनेे मंें दोो समग्र डेेटाा टेेबल शाामि�ल 
हंैं—एक "मेेजर इलि�यट वेेव" संंरचनाा केे लि�ए और दूूसराा "मााइनर इलि�यट वेेव" बे्रेकडााउन केे लि�ए—
जोो प्रत्येेक वेेव सााइकि�ल केे सटीीक प्राारंंभ, समााप्ति�, और डेेल्टाा माान प्रदाान करते हंैं, और टे्रेडर्सस कोो 
सोोनेे कीी बहु-वर्षीीय प्रगति� काा गणि�तीीय रोोडमैप देेतेे हंैं।

मेेजर इलि�यट वेवे संंरचनाा: बड़ाा चि�त्र:
मेेजर इलि�यट वेेव ताालि�काा सोोनेे केे ऐति�हाासि�क प्रदर्शशन और भवि�ष्य 
कीी अपेेक्षााओं ंकोो असााधाारण सटीीकताा केे सााथ दस्ताावेेज़ करतीी हैै। 
वेेव I नेे $1,046 सेे $2,075 तक 1,029 अंंक कीी प्रगति� कीी, जोो 
100% लााभ दर्शाा�ताा हैै और प्राारंंभि�क बुुलि�श इम्पल्स स्थाापि�त करताा 
हैै। वेेव II नेे 460 अंंक कीी वाापसीी करके $1,615 पर पहुँँ�चाा, जोो 
45% गि�राावट हैै और massive वेेव III रैैलीी केे लि�ए लॉॉन्चपैैड 
तैैयाार करताा हैै। ताालि�काा वेेव III कीी पूूर्णणताा केे लि�ए दोो परि�दृश्य 
प्रस्तुुत करतीी हैै: पहलाा लक्ष्य $4,548 हैै, जोो 2,933 अंंक कीी वृदृ्धि� 
(285% लााभ) दर्शाा�ताा हैै, जबकि� दूूसराा $4,702 तक फैैलाा हैै, जोो 
3,087 अंंक कीी वृदृ्धि� (300% लााभ) हैै। येे लक्ष्य सोोनेे केे वर्ततमाान 
शीीर्षष क्षेेत्र कोो दर्शाा�ते हंैं, जोो संंकेेत देेताा हैै कि� वेेव परि�श्रमीी होोनेे केे 
करीीब हैै।

अपेेक्षि�त वेवे IV सुुधाार: कई परि�दृश्य:
अपेेक्षि�त वेेव IV सुुधाार कोो दोो वि�शि�ष्ट परि�दृश्योंं केे सााथ दर्शाा�याा गयाा 
हैै, जि�न्हंें उनके भवि�ष्य-कंेंद्रि�त स्वरूप कोो उजाागर करने केे लि�ए 
नाारंंगीी रंंग मंें हााइलााइट कि�याा गयाा हैै। पहलाा परि�दृश्य $4,548 सेे 

अस्वीीकरण – यह रि�पोोर्टट केेवल सूूचनाा केे उदे्देश्योंं केे लि�ए हैै और इसेे नि�वेेश सलााह केे रूप मंें नहींं�  लि�याा जाानाा चााहि�ए। यह रि�पोोर्टट PhillipCapital (India) Pvt. Ltd. 
(PCIPL) द्वााराा केेवल जाानकाारीी केे लि�ए तैैयाार और वि�तरि�त कीी गई हैै, और इसमंें नि�हि�त जाानकाारीी याा व्यक्त कीी गई कोोई भीी रााय कि�सीी सुुरक्षाा, नि�वेेश, याा डेेरि�वेटि�व कीी खरीीद 
याा बि�क्रीी केे उदे्देश्य सेे प्रलोोभन याा सलााह देेनेे केे रूप मंें नहींं�  समझीी जाानीी चााहि�ए। प्रति�भूतूि�योंं केे बााजाार मंें नि�वेेश बााजाार जोोखि�मोंं केे अधीीन होोताा हैै, नि�वेेश करने सेे पहले 
संंबंंधि�त सभीी दस्ताावेेज़ोंं कोो ध्याानपूर्ववक पढ़ें। आपकोो नि�वेेश करने सेे पहले जोोखि�म खुलुाासेे दस्ताावेेज़ और नि�वेेश केे दौौराान करने योोग्य और न करने योोग्य काार्योंं (Do’s and 
Don’ts) कोो भीी पढ़नाा चााहि�ए। कृृपयाा ध्याान दंें कि� पि�छलाा प्रदर्शशन भवि�ष्य केे प्रदर्शशन केे लि�ए माार्गगदर्शशक नहींं�  होो सकताा। वि�स्तृृत अस्वीीकरण केे लि�ए कृृपयाा शोोध रि�पोोर्टट देेखंें 
और/याा हमाारीी वेेबसााइट www.phillipcapital.in पर जााएँ।ँ

$3,519 तक गि�राावट कीी भवि�ष्यवााणीी करताा हैै, जोो 1,029 अंंक 
कीी कमीी हैै (वेेव I केे लााभ काा 100% रि�टे्रेसमंेंट)। दूूसराा लक्ष्य 
$3,303 हैै, जोो 1,245 अंंक केे सुुधाार कोो दर्शाा�ताा हैै। येे पूूर्वाा�नुमुाान 
संंकेेत देेतेे हंैं कि� सोोनाा वर्ततमाान शीीर्षष स्तर सेे 20-27% तक लौौट 
सकताा हैै, और अगलेे उछााल सेे पहले $3,300-$3,500 कीी सीीमाा 
मंें समर्थथन स्थाापि�त करेेगाा। 

मााइनर एलि�यट वेवे बे्रेकडााउन और वेवे V प्रोोजेके्शन:
मााइनर एलि�यट वेेव ताालि�काा वेेव III कीी आंतंरि�क संंरचनाा काा वि�स्तृृत 
वि�वरण देेतीी हैै, दि�खाातीी हैै कि� $1,615 केे आधाार सेे रैैलीी पाँँ�च 
उप-तरंंगोंं केे मााध्यम सेे कैैसेे वि�कसि�त हुुई। वेेव i नेे 452 अंंक 
(100%) बढ़त बनााई, वेेव iii नेे 980 अंंक (217%) कीी छलांं�ग 
लगााई, और वेेव v काा अनुमुाान $4,548-$4,570 तक पहुँँ�चनेे काा 
हैै, जोो 2,012-2,034 अंंक कीी वृदृ्धि� (445-450%) दर्शाा�ताा हैै। 
मेेजर ताालि�काा मंें अंंति�म वेेव V प्रोोजेेक्शन $5,408 सेे $6,437 कीी 
सीीमाा कोो लक्षि�त करताा हैै, जोो वेेव IV केे नि�चलेे स्तर सेे संंभाावि�त 
2,058-3,087 अंंक (200-300%) कीी वृदृ्धि� कोो दर्शाा�ताा हैै, इस 
ऐति�हाासि�क बुुलि�श चक्र कोो पूूराा करते हुुए सोोनाा संंभाावि�त रूप सेे 
$6,400+ तक पहुँँ�च सकताा हैै।



Bullion World | Volume 6 | Issue 01 | January 2026

37

Count Range Duration
Wave1 $17.56-$26.13 8 months 7 days (29th Aug 2022 to 1st May 2023)
Wave2 $26.13-$20.69 5 months (1st May 2023 to 2nd Oct 2023)
Wave3 $20.69-$34.87 12 months 19 days (2nd Oct 2023 to 21st Oct 2024)
Wave4 $34.87-$28.31 5 months 15 days (21st Oct 2024 to 7th Apr-2025)
Wave5 $28.31-$84.03 8 months 22 days (7th-Apr-25 to 29th-Dec-2025)

चांदी की एलीट वेव यात्रा: 2026 में सुधार की 
संभावना या $110 तक पेराबोलिक उछाल?

अंंतररााष्ट्रीीय बााजाारोंं मंें, सााल 2025 मंें सि�ल्वर कीी स्पॉॉट कीीमतोंं नेे लगभग 150 प्रति�शत कीी 
तेेजीी दि�खााई, जोो 1979 केे बााद सेे दूूसरीी सबसे बड़ीी तेेजीी हैै। दि�संबर 2025 केे अंंति�म सप्तााह मंें, 
सि�ल्वर कीी कीीमतें $84.03 प्रति� औंसं केे ऐति�हाासि�क उच्च स्तर तक पहुँँ�च गईं।
अब, आइए यह वि�शे्लेषण करंें कि� तकनीीकीी वि�शे्लेषण और एलि�यट वेेव सि�द्धांं�त काा उपयोोग करके 
2026 और उसकेे बााद सि�ल्वर कीी कीीमतें कैैसेे व्यवहाार करने कीी संंभाावनाा हैै।

यहाँँ� हम $17.56 प्रति� औंसं (29 अगस्त, 2022) केे न्यूनूतम स्तर कोो आरंंभि�क बिं�दुु माानते हंैं, क्योंंकि� पि�छले न्यूनूतम $11.64 प्रति� 
औंसं (16 अपै्रैल, 2020) नेे वेेव 1 और वेेव 2 केे सि�द्धांं�तोंं काा उलं्लंघन कि�याा हैै (समय अवधि� केे संंदर्भभ मंें, क्योंंकि� वेेव 2 कीी अवधि� वेेव 1 
सेे अधि�क हैै)।

साामाान्यतःः, एलि�यट वेेव मंें मुुख्य वेेव 3 कीी उप-वेेव V याा मुुख्य वेेव 5 कीी उप-वेेव V अक्सर कम समय मंें वि�शााल पैैरबोोलि�क रैैलीी देेखने 
कोो मि�लतीी हैै। यहाँँ�, 21 नवंबर 2025 सेे, चांं�दीी कीी कीीमतें $48.64 प्रति� औंसं सेे बढ़कर 29 दि�संबर 2025 कोो रि�कॉॉर्डड उच्च $84.03 
तक पहुँँ�च गईं और इस प्रक्रि�याा मंें 73 प्रति�शत कीी जबरदस्त बढ़ोोतरीी दर्जज कीी, जोो कि� 2025 कीी रैैलीी काा लगभग आधाा हि�स्साा हैै।

उपर्युु�क्त आधाार पर, हमााराा मााननाा हैै कि� चांं�दीी कीी कीीमतें अगलेे 5-6 महीीनोंं मंें याा 2026 कीी पहलीी छमााहीी (H1) मंें कााफीी सुुधाार कर 
सकतीी हंैं। यह तब तक माान्य हैै जब तक $84.03 प्रति� औंसं काा स्तर दोो दि�न केे क्लोोजिं�ग आधाार पर उलं्लंघन नहींं�  होोताा। नि�चलेे स्तर पर, 
कीीमतें अगलेे छह सेे आठ हफ्तोंं मंें $66 और $61 प्रति� औंसं केे क्षेेत्र मंें सुुधाार सकतीी हंैं, और फि�र $75-78 केे बंैंड कीी ओर बढ़ सकतीी 
हंैं, इससेे पहले कि� यह $56-51 प्रति� औंसं केे नि�चलेे समर्थथन काा परीीक्षण करेे (यह संंभवतःः मई 2026 केे दौौराान होो सकताा हैै)। बुुलि�श 
रद्दीीकरण: $85/औंसं (दोो दि�न काा क्लोोज) सेे ऊपर एक नि�र्णाा�यक मूूव सुुधाार कोो रद्द कर देेगाा, और यह संंकेेत देेगाा कि� वेेव 5 $100-
110/औंसं तक बढ़ सकतीी हैै। 1980 और 2011 केे ऐति�हाासि�क समाानतााएं ंदि�खाातीी हंैं कि� इसीी तरह कीी वि�स्फोोटक रैैलि�योंं केे बााद बहु-
वर्षीीय सुुधाार हुुए थेे। 2026 कीी H1 यह स्पष्ट करेेगीी कि� बुुल माारे्केट बनाा हुुआ हैै याा बड़ीी गि�राावट केे लि�ए जगह देे रहाा हैै। यह H1 2026 
तक हीी पताा चलेेगाा कि� बुुलि�श टं्रेंड अभीी भीी काायम हैै याा चांं�दीी बड़ीी सुुधाार केे लि�ए तैैयाार हैै।

श्रीी वेंकंटराामन एस
मुुख्य अनुसंुंधाान अधि�काारीी, इवंेंटेेल ग्लोोबल एडवााइजरीी प्राा. लि�.
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सोोने ेकीी रणनीीति� केे दोो दशक: कैैसेे कंेंद्रीीय बंैंकोंं ने ेअपने े
भंंडाार कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा (2000–2024)
श्रीी प्रतीीक तंंबे्रे, वरि�ष्ठ वि�शे्लेषक – कीीमतीी धाातुुएँ,ँ बुुलि�यन वर्ल्ड�ड

परि�चय
सााल 2000 केे आरंंभ मंें, सोोनाा पि�छले जमाानेे कीी संंपत्ति� जैैसाा लग रहाा थाा। पश्चि�मीी कंेंद्रीीय बंैंक शुुद्ध वि�क्रेताा थेे, वैैश्वि�क वि�त्त डॉॉलर केे इर्दद-
गि�र्दद घूमू रहाा थाा, और बुुलि�यन आधि�काारि�क बैैलंेंस शीीट पर एक अवशि�ष्ट लााइन बने रहने केे लि�ए प्रतीीत होो रहाा थाा। 2024 तक, परि�दृश्य 
पूूरीी तरह बदल चुुकाा थाा। कंेंद्रीीय बंैंक—वि�शेष रूप सेे उभरते बााजाारोंं मंें—नेे सोोनेे केे लि�ए एक शांं�त लेेकि�न गहन वाापसीी काा आयोोजन कि�याा, 
वि�क्रेताा सेे बदलकर बााजाार केे सबसे लगााताार खरीीदाारोंं मंें सेे कुुछ बन गए। “भुलुाा दि�याा गयाा अवशेेष सेे रणनीीति�क भंंडाार तक—सोोनेे कीी 
वाापसीी नेे यह पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा कि� रााष्ट्र मौौद्रि�क सुुरक्षाा केे बाारेे मंें कैैसेे सोोचतेे हंैं।

बड़ीी तस्वीीर: स्थि�िरताा सेे उछााल तक
2000 और 2024 केे बीीच, आधि�काारि�क क्षेेत्र केे सोोनेे केे भंंडाार लगभग 28,550 टन सेे बढ़कर 32,141 टन होो गए, जोो भौौति�क माात्राा 
मंें माामूूलीी वृदृ्धि� थीी। लेेकि�न मूूल्य केे संंदर्भभ मंें, भंंडाार लगभग 252 अरब अमेेरि�कीी डॉॉलर सेे बढ़कर 2.7 ट्रि�लि�यन अमेेरि�कीी डॉॉलर होो गयाा, 
जि�से कई वर्षोंं कीी मूूल्य वृदृ्धि� और सोोनेे कीी फि�र सेे स्थाापि�त रणनीीति�क प्राासंंगि�कताा नेे संंचाालि�त कि�याा।

यह केेवल बााजाार उछााल नहींं�  थाा; यह मौौद्रि�क पुुनर्वि�िचाार थाा। बढ़ते साार्ववजनि�क ऋण, असाामाान्य नीीति�योंं, और बढ़ते प्रति�बंध जोोखि�म कीी 
दुुनि�याा मंें, सोोनेे कीी के्रेडि�ट और कााउंंटरपाार्टीी जोोखि�म कीी कमीी इसेे फि�र सेे एक आकर्षषक एंकंर बनाा देेतीी थीी।
चाार्टट 1: वैैश्वि�क कंेंद्रीीय बंैंक सोोनेे केे भंंडाार (2000–2024) – सम्मि��लि�त लााइन और कॉॉलम चाार्टट, जि�समंें बााएँ ँअक्ष पर टन और दााएँ ँअक्ष 
पर अमेेरि�कीी डॉॉलर काा मूूल्य दि�खाायाा गयाा हैै।

क्षेेत्रीीय परि�दृश्य: पूूर्वव कीी ओर गति�
इन दोो दशकोंं मंें, आधि�काारि�क सोोनेे केे स्वाामि�त्व काा भौौगोोलि�क वि�तरण नि�र्णाा�यक रूप सेे पूूर्वव कीी ओर बढ़ गयाा। उत्तर अमेेरि�काा और पश्चि�मीी 
यूरूोोप, जि�नके पाास बड़े पाारंंपरि�क भंंडाार थेे, ज्याादाातर स्थि�िर रहे याा अपने भंंडाार मंें माामूूलीी कटौौतीी कीी, जबकि� उनकाा वैैश्वि�क आधि�काारि�क 
सोोनेे मंें हि�स्साा धीीरेे-धीीरेे घट गयाा।

गति�शीीलताा मुुख्य रूप सेे एशि�याा, यूरूाासि�याा और ग्लोोबल सााउथ केे कुुछ हि�स्सोंं सेे आई। पूूर्वीी एशि�याा और मध्य/पूूर्वीी यूरूोोप संंचयन केे इंंजन 
बन गए, MENA और अफ्रीीकाा नेे लगााताार अपने भंंडाार मंें जोोड़ कि�याा, और दक्षि�ण एशि�याा—वि�शेष रूप सेे भाारत—धीीरेे लेेकि�न लगााताार 
आगेे बढ़ाा, जोो रााष्ट्रीीय बैैलंेंस शीीट और समााजोंं मंें सोोनेे कीी गहरीी जड़ कोो दर्शाा�ताा हैै।
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Region 2000 
(tonnes)

2024 
(tonnes)

CAGR 
(Vol.)

2000 
(USD bn)

2024 
(USD bn)

CAGR (Val.)

North America ~8,050 ~8,133 0.1% 71 682 11.1%
Western 
Europe

~13,000 ~12,000 -0.3% 110 550 9.0%

East Asia ~3,100 ~7,800 5.1% 27 454 12.1%
Central/
Eastern Europe

~1,000 ~3,300 5.0% 8 280 13.5%

Latin America ~700 ~750 0.3% 6 45 8.0%
Africa ~450 ~680 1.6% 4 40 9.0%
MENA ~850 ~1,450 2.4% 7 100 10.0%
South Asia ~320 ~980 4.5% 3 84 14.0%

रणनीीति�क सोोने ेकाा बदलााव
रूस, चीीन और उभरते बााजाारोंं जैैसेे उज़्बेेकि�स्ताान, कज़ााखस्ताान और भाारत केे कंेंद्रीीय बंैंकोंं नेे 2000–2024 केे बीीच सोोनेे कीी खरीीद मंें 
एक पुुनर्जाा�गरण काा नेेतृृत्व कि�याा, और कुुल मि�लााकर 4,449 टन सेे अधि�क काा संंचय कि�याा—जोो पश्चि�मीी धाारकोंं जैैसेे स्वि�िट्ज़रलैंड और 
फ्रांं�स कीी बि�क्रीी कोो कााफीी पीीछेे छोोड़ देेताा हैै, जि�न्होंंनेे शुुद्ध रूप सेे 2,000 टन सेे अधि�क खोो दि�याा। यह जाानबूूझकर कि�याा गयाा संंचय एक 
रणनीीति�क झुुकााव कोो दर्शाा�ताा हैै, जोो अमेेरि�कीी डॉॉलर पर नि�र्भभरताा सेे हटकर भू-ूरााजनीीति�क जोोखि�म और मुुद्राा अस्थि�िरताा केे खि�लााफ सोोनेे 
कोो हेेज केे रूप मंें अपनाानेे कीी ओर हैै। 
हााल केे वर्षोंं (2020–2024) मंें इस प्रवृतृ्ति� कोो और तेेज़ कि�याा गयाा, जि�समंें चीीन, तुुर्कीी, पोोलंैंड और भाारत नेे वैैश्वि�क अनि�श्चि�तताा केे बीीच 
1,000 टन सेे अधि�क जोोड़ाा, जोो दर्शाा�ताा हैै कि� सोोनाा मुुख्य रि�ज़र्वव संंपत्ति� केे रूप मंें पुुनर्जीीवि�त होो रहाा हैै, भले हीी कज़ााखस्ताान जैैसेे वि�क्रेताा 
मौौजूूद होंं। यह पैैटर्नन एक बहुधु्रुवीीय पुुनर्संतुुलन कोो दि�खााताा हैै, जहांं� पूूर्वीी बंैंक मौौद्रि�क स्थि�िरताा केे वाास्तुुकाार बने हुुए हंैं।

रि�ज़र्वव संंरचनाा मंें बदलााव: सोोने ेने ेफि�र सेे अपनीी जगह बनााई
सबसे महत्वपूूर्णण वि�काास केेवल टन मंें नहींं�  बल्कि�� कुुल रि�ज़र्वव मंें सोोनेे केे बढ़ते हि�स्सेे मंें नि�हि�त हैै। सोोनेे कीी गैैर-संंबंंधि�त और साार्ववभौौमि�क 
रूप सेे स्वीीकृृत संंपत्ति� केे रूप मंें नई सरााहनाा नेे कई कंेंद्रीीय बंैंकोंं मंें पोोर्टटफोोलि�योो नि�र्माा�ण कोो पुुनःः आकाार दि�याा। उज़्बेेकि�स्ताान, तुुर्कीी, रूस, 
कज़ााखस्ताान, चीीन और भाारत जैैसेे देेशोंं नेे रि�ज़र्वव मंें सोोनेे काा हि�स्साा महत्वपूूर्णण रूप सेे बढ़ाायाा, जबकि� मि�ड-सााइज़ अर्थथव्यवस्थााएं ंजैैसेे 
मि�स्र, कतर और पोोलंैंड इस प्रवृतृ्ति� मंें शाामि�ल हुुईं। इस बीीच, लंंबेे समय तक धाारक—स्वि�िट्ज़रलैंड, यूकेूे, फ्रांं�स, नीीदरलैंड, स्पेेन—नेे 2000 
केे दशक कीी शुुरुआत मंें औपचाारि�क सोोनेे कीी बि�क्रीी समझौौतोंं केे तहत बि�क्रीी केे बााद सोोनेे केे भाार मंें गि�राावट देेखीी। “रि�ज़र्वव पोोर्टटफोोलि�योो मंें 
सोोनेे कीी वाापसीी केेवल मूूल्य नहींं�  दि�खाातीी; यह बहुधु्रुवीीय दुुनि�याा मंें स्वतंंत्रताा काा प्रतीीक हैै।” 

भाारत काा शांं�त लेेकि�न नि�र्णाा�यक बदलााव
पि�छले एक चौौथााई सदीी मंें भाारत कीी याात्राा इस व्याापक परि�वर्ततन कोो दर्शाा�तीी हैै। 2000 मंें, सोोनाा रि�ज़र्वव बंैंक ऑफ़ इंंडि�याा केे बैैलंेंस शीीट पर 
एक छोोटाा, लगभग अवशि�ष्ट प्रवि�ष्टि� थाा, लगभग 395 टन और कुुल रि�ज़र्वव काा लगभग 2%। 2024 तक, होोल्डिं�ं�ग्स नेे माात्राा मंें दोोगुनुाा 
और मूूल्य मंें कई गुनुाा वृदृ्धि� कीी, जि�ससेे सोोनेे काा हि�स्साा लगभग 5.5% तक पहुँँ�च गयाा और संंपत्ति� केे स्पष्ट रणनीीति�क पुुनर्मू�ल्यांं�कन काा 
संंकेेत दि�याा।

ताालि�काा 1: क्षेेत्रीीय कंेंद्रीीय बंैंक सोोनेे केे भंंडाार, 2000 बनााम 2024 – टन मंें, USD मंें मूूल्य, और क्षेेत्र अनुसुाार वाार्षि�िक संंयुकु्त वृदृ्धि� दर (CAGR)।
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Growth in India's Foreign Exchange Reserves and Gold Holdings (2000–2024)

Growth in India's Foreign Exchange Reserves and Gold Holdings (2020–2024)

 2000 2024 Growth Growth %
Total Reserve in 
million 

41059.06 643042.6 601983.5 1466%

Gold in million 3156.82 73498.28 70341.46 2228%
Gold in tons 357.76 876.18 518.42 145%
 Gold as % Reserve 7.7% 11.4%   

 2020.0 2024 Growth Growth %
Total Reserve in 
million

590151 643043 52891 9%

Gold in million 41064 73498 32434 79%
Gold in tons 677 876 200 29%
 Gold as % Reserve 7.0% 11.4%   

Pride Restored

Initiation of SGB

असलीी मोोड़ 2010 केे दशक केे मध्य केे बााद आयाा। 2015 केे आसपाास सेे, RBI नेे लगभग स्थि�िर रुख सेे धीीरेे-धीीरेे सोोनेे काा संंग्रह 
करनाा शुुरू कि�याा, हर सााल सोोनाा जोोड़तेे हुुए और एक बहुत बड़ाा मौौद्रि�क स्टॉॉक बनाायाा। यह मोोड़ घरेलूू स्तर पर समाान नीीति� नवााचाार केे 
सााथ मेेल खााताा हैै: 2015 केे अंंत मंें Sovereign Gold Bond (SGB) योोजनाा कीी शुुरुआत, जि�सनेे सोोनेे मंें डि�मटेेरि�यलााइज्ड 
और ब्यााज वाालीी एक्सपोोज़र प्रदाान कीी, सााथ हीी भौौति�क आयाात पर दबााव कम कि�याा। इन कदमोंं नेे मि�लकर एक दोो-स्तरीीय संंरचनाा बनााई 
जि�समंें कंेंद्रीीय बंैंक नेे शांं�ति�पूर्ववक अपने सोोनेे केे बैैकस्टॉॉप कोो मजबूूत कि�याा, जबकि� जमााकर्ताा�ओं ंकोो वि�त्तीीयीीकृृत सोोनेे कीी ओर प्रोोत्सााहि�त 
कि�याा गयाा, जि�ससेे घरेलूू बचत व्यवहाार कोो मैैक्रोो स्तर कीी रि�ज़र्वव रणनीीति� केे सााथ संंरेेखि�त कि�याा गयाा।

2020 केे दशक केे पहले हि�स्सेे तक, भाारत काा दृष्टि�कोोण धाातुु मंें “मौौन आत्मवि�श्वाास” केे मॉॉडल मंें परि�पक्व होो गयाा थाा। 2020 सेे 2024 
केे बीीच, RBI केे रि�ज़र्वव मंें सोोनाा टन मंें भीी और पोोर्टटफोोलि�योो मंें हि�स्सेेदाारीी केे रूप मंें भीी बढ़ाा, जबकि� कुुल वि�देशीी मुुद्राा रि�ज़र्वव नेे नए उच्च 
स्तर कोो छुुआ। प्रभाावीी रूप सेे, भाारत नेे सोोनेे केे प्रति� अपनीी गहरीी सांं�स्कृृति�क लगााव कोो आधुुनि�क, जोोखि�म-सचेेत रि�ज़र्वव ढांं�चे केे सााथ 
मि�लाायाा: अब बुुलि�यन केेवल पाारंंपरि�क संंपत्ति� नहींं�  हैै, बल्कि�� यह मौौद्रि�क स्थि�िरताा काा जाानबूूझकर पैैमाानाा गयाा सााधन हैै, जोो डॉॉलर और अन्य 
मुुद्रााओं ंकेे सााथ बैैठाा हैै और बााजाार और भू-ूरााजनीीति�क झटकोंं केे खि�लााफ वि�वि�धीीकृृत ढााल काा हि�स्साा बनताा हैै।

मोोड़ काा क्षण: सोोनेे कीी आधुुनि�क वाापसीी: 
आक्राामक मौौद्रि�क रााहत, बढ़तीी बैैलंेंस शीीट और 
दीीर्घघकाालि�क फि�एट स्थि�िरताा केे सवाालोंं नेे नीीति� 
नि�र्माा�तााओं ंकोो यह पुुनःः आकलन करने पर मजबूूर 
कि�याा कि� “सुुरक्षि�त” काा वाास्तवि�क अर्थथ क्याा 
हैै। उसीी समय, भू-ूरााजनीीति�क पुुनर्संरेेखण और 
वि�त्तीीय प्रति�बंधोंं काा बढ़ताा उपयोोग यह दर्शाा�ताा हैै 
कि� सीीमि�त रि�ज़र्वव मुुद्रााओं ंपर अत्यधि�क नि�र्भभरताा 
कि�तनीी कमजोोरि�याँँ� उत्पन्न कर सकतीी हैै। 2008 
केे संंकट सेे लेेकर महाामाारीी कााल केे व्यवधाानोंं 
तक, बााजाार संंकटोंं नेे बाार-बाार सोोनेे कीी रक्षाात्मक 
उपयोोगि�ताा कीी पुुष्टि� कीी। जोो उभराा वह बीीतेे सोोनेे 
केे माानक केे लि�ए nostalgia नहींं�  थाा, बल्कि�� 
ठोोस, रााजनीीति�क रूप सेे तटस्थ संंपत्ति�योंं कीी ओर 
सचेेत पुुन: समाायोोजन थाा, जोो तब वि�श्वाास कोो 
स्थि�िर कर सकतीी हंैं जब काागजीी वाादोंं पर सवााल 
उठतेे हंैं।

चाार्टट 3: भाारत – सोोनेे केे रि�ज़र्वव और कुुल रि�ज़र्वव मंें सोोनेे काा हि�स्साा (2000–2024) - टन केे लि�ए बाार (बााएँ)ँ और रि�ज़र्वव काा % केे रूप 
मंें सोोनेे केे लि�ए लााइन (दााएँ)ँ।
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HS-कोोड साामंंजस्य एवं ंआयाात-नीीति� पुुनर्संरेखेण
एक महत्वपूूर्णण बदलााव तब आयाा जब वि�देश व्याापाार महाानि�देेशाालय 
(DGFT) नेे अधि�सूचनाा 08/2025-26 (19 मई 2025) जाारीी 
कीी, जि�सकेे मााध्यम सेे ITC(HS) 2022 वर्गीीकरण (अध्यााय 71) 
केे अंंतर्गगत आयाात नीीति� कोो वि�त्त अधि�नि�यम 2025 और सीीमाा शुुल्क 
टैैरि�फ अनुसूुूचीी मंें कि�ए गए परि�वर्ततनोंं केे अनुरुूप समाायोोजि�त कि�याा 
गयाा। 

इसकाा अर्थथ थाा:
	y ध्यााय 71 केे अंंतर्गगत कीीमतीी धाातुुओं ं(जैैसेे सोोनाा, चाँँ�दीी, 

पे्लेटि�नम) केे लि�ए नए याा संंशोोधि�त HS/ITC(HS) कोोड।
	y टैैरि�फ लााइनोंं केे अनुरुूप अद्यतन आयाात-नीीति� शरं्तें (मुुक्त / 

प्रति�बंधि�त)।
	y अपरि�ष्कृृत, अर्धध-नि�र्मि�ित, मि�श्रधाातुु, आभूषूण तथाा उनके पुुर्जोंं काा 

अधि�क स्पष्ट वर्गीीकरण। 

जूून मंें, DGFT नेे अधि�सूचनाा 18/2025-26 (17 जूून 2025) 
केे मााध्यम सेे आयाात नीीति� मंें और संंशोोधन कि�याा, जि�सकेे तहत 
वजन केे अनुसुाार 1% सेे अधि�क सोोनाा युकु्त कुुछ कीीमतीी धाातुु 
मि�श्रधाातुुओं ं(पैैलेेडि�यम, रोोडि�यम, इरि�डि�यम/ऑस्मि�ियम/रुथेेनि�यम) 
केे आयाात पर नि�यंंत्रण लगाायाा गयाा। 

उदााहरण केे लि�ए: Pd/Rh/Ir कीी वेे मि�श्रधाातुुएँ ँजि�नमें >1% 
सोोनाा हैै, अब HS कोोड 71102100 / 71104900 केे अंंतर्गगत 
“प्रति�बंधि�त” शे्रेणीी मंें हंैं। सीीमाा शुुल्क वि�भााग (कंेंद्रीीय अप्रत्यक्ष 
कर और सीीमाा शुुल्क बोोर्डड, CBIC) नेे इन परि�वर्ततनोंं केे अनुरुूप 
अधि�काारि�योंं केे माार्गगदर्शशन केे लि�ए नि�रे्देश 17/2025-सीीमाा शुुल्क 
(19 जूून) जाारीी कि�याा। 

भाारत नेे चयनि�त शे्रेणि�योंं केे बि�नाा जड़े (unstudded) पे्लेटि�नम 
आभूषूणोंं केे आयाात पर भीी प्रति�बंध लगाायाा हैै, जोो 17 नवंबर 2025 
सेे प्रभाावीी होोगाा, जैैसाा कि� वि�देश व्याापाार महाानि�देेशाालय (DGFT) 
द्वााराा जाारीी अधि�सूचनाा मंें कहाा गयाा हैै। अब इन वस्तुुओं ंकेे सभीी 
कंंसााइनमेंट केे लि�ए पूूर्वव अनुमुोोदन आवश्यक होोगाा, और यह प्रति�बंध 
30 अपै्रैल 2026 तक लाागू ूरहेगाा।

वर्षष 2025 मंें, भाारत केे कीीमतीी धाातुु क्षेेत्र (सोोनाा, चाँँ�दीी, पे्लेटि�नम समूूह धाातुुएँ)ँ नेे एक महत्वपूूर्णण नीीति�गत पुुनर्संरचनाा काा अनुभुव कि�याा। 
टैैरि�फ वर्गीीकरण केे पुुनर्संरेेखण सेे लेेकर बंंधक-ऋण नि�यमोंं तक, हॉॉलमाार्किं�ंग सेे आयाात-कोोटाा तक, नि�याामकीीय परि�दृश्य मंें व्याापक 
परि�वर्ततन हुुए हंैं। मुुख्य वि�षय रहे: HS कोोड/आयाात नीीति� काा साामंंजस्य, TRQs केे मााध्यम सेे पाारदर्शि�िताा और पहुँँ�च, बंंधक एवंं उपभोोक्ताा 
सुुरक्षाा कोो सुुदृढ़ करनाा, तथाा बााज़ाार-उत्पााद शाासन।

2025: वह वर्षष जब भाारत ने ेअपनेे
कीीमतीी धाातुु ढाँँ�चे कोो पुुनर्गगठि�त कि�याा—HS कोोड,
TRQs, हॉॉलमाार्किं�ंग और ऋण सुुधाार
श्रीी श्रीीनि�वाास मूरू्ति�ि, वरि�ष्ठ सलााहकाार, इवंेंटेेल ग्लोोबल एडवााइजरीी प्राा. लि�.

पूूर्वव मंें, ऐसेे पे्लेटि�नम आभूषूण—जि�नमें अक्सर 90% तक सोोनाा होोताा 
थाा—बि�नाा कि�सीी लााइसंेंसिं�ग आवश्यकताा केे मुुक्त आयाात केे लि�ए 
अनुमुत थेे।

यह क्योंं महत्वपूूर्णण हैै:
	y आयाातकोंं और सीीमाा शुुल्क ब्रोोकरोंं कोो अब अधि�क कडे़े 

वर्गीीकरण ढाँँ�चे काा साामनाा करनाा पड़ेगाा—साामंंजस्य केे इस वर्षष 
मंें गलत वर्गीीकरण काा जोोखि�म बढ़ गयाा हैै।

	y कुुछ मि�श्रधाातुुओं ंकाा उपयोोग करने वाालेे औद्योोगि�क उपभोोक्तााओं ं
(इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स, ऑटोोमोोबााइल) कोो अब सोोनेे कीी माात्राा कीी सीीमाा 
और लााइसंेंसिं�ग शर्तोंं कीी जाँँ�च करनीी होोगीी।

	y टैैरि�फ, आयाात नीीति� और HS कोोड केे बीीच समन्वय अब 
अधि�क स्पष्ट हैै—जि�ससेे बेेहतर अनुपुाालन और कम गे्रे-एरि�याा 
सुुनि�श्चि�त होोतेे हंैं। 

संंक्षेेप मंें: 2025 और उसकेे बााद केे लि�ए कीीमतीी धाातुुओं ंकीी आयाात 
नीीति� संंरचनाा काा आधाार HS/ITC(HS) पुुनर्संरेेखण हैै। 

पहुँँ�च, आयाात कोोटाा एवं ंIFSC-आधाारि�त बााज़ाार संंरचनाा
एक अन्य महत्वपूूर्णण क्षेेत्र यह हैै कि� आयाात पहुँँ�च और बााज़ाार 
अवसंंरचनाा कोो कि�स प्रकाार अनुकूुूलि�त कि�याा गयाा हैै। अक्टूबर 
2025 मंें, DGFT नेे घोोषणाा कीी कि� भाारत-यूएूई CEPA केे तहत 
सोोनेे काा TRQ (टैैरि�फ-रेेट कोोटाा) अब प्रति�स्पर्धीी ऑनलााइन बोोलीी/
टंेंडरिं�ग केे मााध्यम सेे आवंंटि�त कि�याा जााएगाा—जोो पूूर्वव कीी पाारंंपरि�क 
आवंंटन प्रणाालीी सेे एक बदलााव हैै। 

इसीी समय, इंंटरनेशनल फााइनंेंशि�यल सर्वि�िसेज संेंटर्सस अथॉॉरि�टीी 
(IFSCA) और इंंडि�याा इंंटरनेशनल बुुलि�यन एक्सचंेंज (IIBX) नेे 
(10 अक्टूबर 2025) परि�पत्र जाारीी कि�ए, जि�नके तहत योोग्य ज्वेेलर्सस 
और वैैध TRQ-धाारक IIBX केे मााध्यम सेे सोोनाा/चाँँ�दीी आयाात कर 
सकतेे हंैं और IFSC-पंंजीीकृृत वॉॉल्ट्स केे जरि�ए नि�पटाान कर सकतेे 
हंैं। इससेे TRQ पाात्रताा, आयाात लॉॉजि�स्टि�िक्स और कस्टडीी कोो एक 
वि�नि�यमि�त, एक्सचंेंज-आधाारि�त ढाँँ�चे मंें जोोड़ाा गयाा हैै। 
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मुखु्य नि�हि�ताार्थथ 
	y TRQ बोोलीी प्रणाालीी कोो लाागू ूकरने सेे कोोटाा धाारकोंं केे 

लि�ए बााज़ाार अनुशुाासन, पाारदर्शि�िताा और संंभाावि�त मूूल्य खोोज 
(Price Discovery) कोो बढ़ाावाा मि�लेगाा।

	y IIBX + IFSC केे मााध्यम सेे आयाात सेे नि�पटाान 
(Settlement) और कस्टडीी प्रक्रि�यााएँ ँअधि�क सुुव्यवस्थि�ित 
होंंगीी, जि�ससेे लॉॉजि�स्टि�िक्स और अनुुपाालन लाागत मंें कमीी आ 
सकतीी हैै।

	y ज्वैैलर्सस और नि�र्याा�तकोंं केे लि�ए TRQ पाात्रताा तथाा IIBX सेे 
जुुड़ााव पहले सेे अधि�क महत्वपूूर्णण होो जााएगाा।

	y यह नीीति� संंकेेत देेतीी हैै कि� अब पूूरीी तरह तदर्थथ (Ad-hoc) 
लााइसंेंसिं�ग व्यवस्थाा सेे हटकर संंरचि�त, नि�यम-आधाारि�त बााज़ाार 
पहुँँ�च और अवसंंरचनाा कीी ओर झुुकााव बढ़ रहाा हैै।

उधाारीी, बंंधक एवं ंउपभोोक्ताा सुुरक्षाा उपााय
ऋण क्षेेत्र मंें, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक (RBI) नेे “सोोनाा और चाँँ�दीी बंंधक 
केे वि�रुद्ध उधाारीी दि�शाानि�रे्देश, 2025” जाारीी कि�ए, जि�नमें पहलीी 
बाार स्पष्ट रूप सेे चाँँ�दीी कोो योोग्य बंंधक केे रूप मंें माान्यताा दीी गई 
और मूूल्यांं�कन, शुुद्धताा परीीक्षण, अभि�रक्षाा, नीीलाामीी तथाा वि�मोोचन-
समयसीीमाा केे संंबंंध मंें प्रथााओं ंकाा माानकीीकरण कि�याा गयाा। (प्राारूप 
पहले जाारीी हुुआ; अंंति�म रूप मध्य-2025 मंें।) एक उले्लेखनीीय 
प्राावधाान: यदि� ऋणदााताा पूूर्णण पुुनर्भुु�गताान केे बााद बंंधक कोो लौौटाानेे 
मंें देेरीी करताा हैै (और देेरीी केे काारण ऋणदााताा सेे संंबंंधि�त होंं), तोो 
नि�र्धाा�रि�त वि�मोोचन समयसीीमाा सेे आगेे प्रत्येेक दि�न केे लि�ए उधाारकर्ताा� 
₹5,000 प्रति�दि�न केे मुुआवजे़े काा हकदाार होोगाा।

यह क्योंं महत्वपूूर्णण हैै:
	y ऋणदाातााओं ं(बंैंक/एनबीीएफसीी) कोो अब सोोनाा और चाँँ�दीी बंंधक 

केे लि�ए एक समाान काार्ययप्रणाालीी अपनाानीी होोगीी, जि�समंें शुुद्धताा 
सत्याापन, दस्ताावेेज़ीीकरण और वि�मोोचन समयसीीमाा जैैसेे वि�स्तृृत 
माानक शाामि�ल हंैं।

	y उधाारकर्ताा�ओं ंकोो अधि�क सुुरक्षाा और पूूर्वाा�नुमेुेयताा मि�लतीी हैै—जोो 
वि�शेष रूप सेे उच्च-परि�मााण वाालेे गोोल्ड-लोोन बााज़ाार मंें महत्वपूूर्णण 
हैै।

	y चाँँ�दीी कोो शाामि�ल करने सेे MSMEs और ज्वेेलर्सस, जि�नके 
पाास चाँँ�दीी काा स्टॉॉक हैै, केे लि�ए नई तरलताा केे अवसर खुलुतेे 
हंैं।

	y बंंधक-आधाारि�त उधाारीी केे लि�ए अनुपुाालन दाायि�त्व और 
परि�चाालन माानक उले्लेखनीीय रूप सेे ऊँँचेे हुुए हंैं। 

अर्थाा�त, 2025 मंें कीीमतीी धाातुुओं ंसेे जुुड़ीी बंंधक-ऋण प्रणाालीी मंें एक 
ओर वि�स्ताार (चाँँ�दीी काा समाावेेश) हुुआ हैै, तोो दूूसरीी ओर प्रक्रि�यााओं ं
और काानूनूीी औपचाारि�कतााओं ंकेे मााध्यम सेे इसकाा औपचाारि�ककरण 
भीी मजबूूत हुुआ हैै।

बााज़ाार उत्पााद एवं ंमूलू्य नि�र्धाा�रण: ETFs और मूलू्यांं�कन
जुुलााई 2025 मंें, सेेबीी (SEBI) नेे एक पराामर्शश पत्र जाारीी कि�याा, 
जि�समंें प्रस्तााव रखाा गयाा कि� गोोल्ड और सि�ल्वर एक्सचंेंज-टे्रेडेेड 
फंंड्स (ETFs) अपने NAV (नेेट एसेेट वैैल्यू)ू कीी गणनाा केे लि�ए 

केेवल वैैश्वि�क बंेंचमाार्कक  पर नि�र्भभर रहने केे बजााय घरेलूू स्पॉॉट कीीमतोंं 
(भाारतीीय कमोोडि�टीी एक्सचंेंजोंं द्वााराा प्रकााशि�त) कोो मूूल्यांं�कन संंदर्भभ 
केे रूप मंें अपनााएँ।ँ इस पर सुुझााव/प्रति�क्रि�याा अगस्त मंें बंंद हुुई।

नि�वेशेकोंं/एएमसीी केे लि�ए प्रभााव:
	y इस प्रस्तााव सेे घरेलूू बााज़ाार कीी वाास्तवि�कतााओं ंकेे सााथ अधि�क 

नि�कटताा सेे टै्रैकिं�ग संंभव होोगीी, जि�ससेे वैैश्वि�क/स्थाानीीय 
असंंगति�योंं केे दौौराान NAV मंें अंंतर कम होोगाा।

	y फंंड्स केे बीीच बेेहतर तुुलनीीयताा और खुदुराा नि�वेेशकोंं केे लि�ए 
अधि�क पाारदर्शि�िताा।

	y घरेलूू बुुलि�यन बााज़ाार पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र (मूूल्य रि�पोोर्टिं�ग, 
एक्सचंेंज प्रकााशन) कोो प्रोोत्सााहन।

	y यद्यपि� अंंति�म परि�पत्र अभीी प्रतीीक्षि�त हैै, यह दि�शाा मूूल्यांं�कन 
पद्धति� केे स्थाानीीयकरण कीी ओर संंकेेत करतीी हैै।

गुणुवत्ताा, टे्रेसबि�लि�टीी एवं ंहॉॉलमाार्किं�ंग
गुणुवत्ताा आश्वाासन केे क्षेेत्र मंें, भाारतीीय माानक ब्यूरूोो (BIS) नेे 
उपभोोक्ताा माामले मंंत्राालय केे सााथ मि�लकर संंशोोधि�त माानक IS 
2112:2025 (1 सि�तंबर 2025 सेे प्रभाावीी) केे तहत चाँँ�दीी केे लि�ए 
HUID-आधाारि�त स्वैैच्छि��क हॉॉलमाार्किं�ंग कीी शुुरुआत कीी—जि�समंें 
साात शुुद्धताा गे्रेड और डि�जि�टल टे्रेसबि�लि�टीी कीी व्यवस्थाा शाामि�ल हैै। 
इसकेे अति�रि�क्त, हॉॉलमाार्किं�ंग काा दाायराा कथि�त रूप सेे 9-कैैरेेट सोोनेे 
तक वि�स्ताारि�त कि�याा गयाा हैै, जि�सकाा उदे्देश्य वहनीीयताा बढ़ाानाा और 
प्रीीमि�यम आभूषूणोंं सेे परे उपभोोक्ताा वर्गोंं कोो लक्षि�त करनाा हैै। समााचाार 
रि�पोोर्टोंं मंें अनधि�कृत हॉॉलमाार्किं�ंग कंेंद्रोंं केे वि�रुद्ध प्रवर्ततन काार्ररवााई केे 
महत्वपूूर्णण माामलोंं कोो भीी रेेखांं�कि�त कि�याा गयाा हैै।

यह बदलााव क्योंं महत्वपूूर्णण हैै:
	y चाँँ�दीी, जोो ऐति�हाासि�क रूप सेे सोोनेे कीी तुुलनाा मंें हॉॉलमाार्किं�ंग 

मंें कम माानकीीकृृत रहीी हैै, अब औपचाारि�क टे्रेसबि�लि�टीी प्रााप्त 
करतीी हैै—जि�ससेे उपभोोक्ताा वि�श्वाास और नि�र्याा�त वि�श्वसनीीयताा कोो 
मजबूूतीी मि�लतीी हैै।

	y 9 कैैरेेट सोोनेे कीी हॉॉलमाार्किं�ंग कम कीीमत वाालेे वर्गोंं कोो 
औपचाारि�क प्रमााणन केे दाायरे मंें लाातीी हैै, जि�ससेे बााज़ाार काा 
वि�स्ताार होोताा हैै।

	y सशक्त प्रवर्ततन शुुद्धताा/नकलीी जोोखि�म केे वि�रुद्ध नि�वाारक प्रभााव 
कोो मजबूूत करताा हैै और औपचाारि�क आभूषूण व्याापाार कीी वृदृ्धि� 
कोो समर्थथन देेताा हैै। 

टैैरि�फ, सीीमाा शुुल्क एवं ंलाागत संंरचनाा
कंेंद्रीीय अप्रत्यक्ष कर एवंं सीीमाा शुुल्क बोोर्डड (CBIC) नेे 24 अक्टूबर 
2025 कोो अधि�सूचनाा 45/2025-सीीमाा शुुल्क जाारीी कर 31 
पूूर्वववर्तीी अधि�सूचनााओं ंकोो एकीीकृृत ढाँँ�चे मंें समााहि�त कर दि�याा। इससेे 
कीीमतीी धाातुुओं ंऔर संंबंंधि�त वस्तुुओं ंकेे आयाातकोंं केे लि�ए अनुपुाालन 
जटि�लताा मंें कमीी आई हैै। 

सााथ हीी, सीीमाा शुुल्क अधि�नि�यम कीी धााराा 14(2) केे तहत 1 नवंबर 
2025 सेे प्रभाावीी सोोनाा और चाँँ�दीी केे नए टैैरि�फ मूूल्य अपडेट नेे 
अनेेक आयाातकोंं—वि�शेष रूप सेे वााणि�ज्यि�िक रि�फााइनर्सस और बुुलि�यन 
हााउस—केे लि�ए लंैंडेेड कॉॉस्ट (आयााति�त लाागत) कोो प्रभाावि�त कि�याा हैै।



परि�चाालन संंबंंधीी नि�ष्कर्षष (Operational Take-aways):
	y समेेकन (Consolidation) काा अर्थथ हैै कि� सीीमाा शुुल्क 

अनुपुाालन मंें अब कम जटि�लतााएँ ँहोंंगीी—स्पष्ट संंदर्भभ और कम 
अस्पष्टताा।

	y टैैरि�फ वैैल्यू ूमंें संंशोोधन सेे आयााति�त लाागत (landed cost), 
माार्जि�िन योोजनाा और आयाातकोंं/रि�फााइनरोंं कीी हेेजिं�ग धाारणााओं ं
पर सीीधाा प्रभााव पड़ताा हैै।

	y आभूषूण नि�र्माा�तााओं ंऔर रि�फााइनरोंं कोो अध्यााय 71 केे कोोड, 
टैैरि�फ वैैल्यू ूताालि�कााओं ंऔर डू्यूटीी ड्रॉॉबैैक संंशोोधनोंं पर नि�रंंतर 
नि�गराानीी रखनीी चााहि�ए। 

उद्योोग केे लि�ए साारांं�श एवं ंप्रमुखु वि�षय
	y आयाात-नीीति� साामंंजस्य (HS कोोड पुुनर्संरेेखण + नीीति� शरं्तें) 

वर्गीीकरण संंबंंधीी अस्पष्टतााओं ंकोो समााप्त करताा हैै।
	y पहुँँ�च एवंं वि�तरण सुुधाार (TRQ बोोलीी प्रणाालीी + IFSC 

लॉॉजि�स्टि�िक्स) पाारदर्शि�िताा बढ़ाातेे हंैं और बााज़ाार प्रवााह कोो 
सुुव्यवस्थि�ित करते हंैं।

	y वि�त्तपोोषण एवंं जोोखि�म शाासन (RBI केे बंंधक नि�यम + चाँँ�दीी 
काा समाावेेश) बुुलि�यन सेे जुुड़ीी ऋण अवसंंरचनाा कोो उन्नत करते 
हंैं।

	y नि�वेेश उत्पााद एवंं मूूल्य नि�र्धाा�रण (SEBI काा मूूल्यांं�कन 
परि�वर्ततन) घरेलूू कीीमतीी धाातुु पूंं�जीी बााज़ाारोंं कीी परि�पक्वताा कोो 
दर्शाा�ते हंैं।

	y गुणुवत्ताा आश्वाासन एवंं औपचाारि�ककरण (चाँँ�दीी कीी हॉॉलमाार्किं�ंग 
+ 9K सोोनाा) आभूषूण क्षेेत्र मंें वि�श्वाास और वि�स्ताार कोो समर्थथन 
देेतेे हंैं।

	y सीीमाा शुुल्क-टैैरि�फ स्पष्टताा (CBIC समेेकन + टैैरि�फ वैैल्यू ू
संंशोोधन) जटि�लताा और लाागत-संंबंंधीी अनि�श्चि�ततााओं ंकोो कम 
करतीी हैै। 

हि�तधाारकोंं (ज्वेलेर्सस, आयाातक, रि�फााइनर्सस, ऋणदााताा, फंंड हााउस) 
केे लि�ए संंदेेश स्पष्ट हैै: सक्रि�यताा आवश्यक हैै।

वर्गीीकरण कोोड अपडेट करंें, नई आयाात/लााइसंेंसिं�ग प्रक्रि�यााओं ंकेे 
अनुपुाालन कोो सुुनि�श्चि�त करंें, हॉॉलमाार्किं�ंग प्रणाालि�योंं कोो एकीीकृृत करंें, 
चाँँ�दीी-आधाारि�त ऋण केे लि�ए तैैयाारीी करंें, ETF/मूूल्यांं�कन परि�वर्ततनोंं 
पर नज़र रखें, और टैैरि�फ वैैल्यू ूकेे प्रभााव कोो अपनीी लाागत एवंं 
माार्जि�िन रणनीीति� मंें शाामि�ल करंें।

क्याा ध्याान मंें रखें (देेर-2025/2026)
	y DGFT कीी TRQ ऑनलााइन बोोलीी केे पहले दौौर केे परि�णााम: 

मूूल्य नि�र्धाा�रण, प्रति�भाागीी, कोोटाा वि�तरण।
	y सोोनाा/चाँँ�दीी ETFs केे लि�ए घरेलूू स्पॉॉट-आधाारि�त मूूल्यांं�कन 

लाागू ूकरने संंबंंधीी SEBI काा अंंति�म परि�पत्र, समयसीीमाा और 
संंक्रमण योोजनाा सहि�त।

	y BIS द्वााराा स्वैैच्छि��क सेे अनि�वाार्यय चाँँ�दीी हॉॉलमाार्किं�ंग कीी संंभाावि�त 
पहल, तथाा 9K सोोनेे कीी हॉॉलमाार्किं�ंग कोो अपनाानेे कीी दर।

	y RBI द्वााराा बंंधक वि�मोोचन, मूूल्यांं�कन स्रोोतोंं और चाँँ�दीी-ऋण 
अंंडररााइटिं�ग केे संंबंंध मंें आगेे कीी स्पष्टीीकरण/FAQs।

	y CBIC/सीीमाा शुुल्क द्वााराा अध्यााय 71 कोोड, टैैरि�फ वैैल्यू ू
अपडेट याा डू्यूटीी ड्रॉॉबैैक संंशोोधनोंं पर अति�रि�क्त स्पष्टीीकरण।

नि�ष्कर्षष
वर्षष 2025 भाारत कीी कीीमतीी धाातुु व्यवस्थाा 
केे लि�ए एक नि�र्णाा�यक मोोड़ काा वर्षष 
सि�द्ध हुुआ हैै—जहाँँ� पहले वर्गीीकरण और 
वि�त्तपोोषण माानदंड अपेेक्षााकृृत ढीीलेे एवंं 
असंंगत थेे, वहींं�  अब एक अधि�क संंरचि�त, 
पाारदर्शीी और एकीीकृृत पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र 
आकाार लेे रहाा हैै। HS-कोोड साामंंजस्य, 
बेेहतर पहुँँ�च ढाँँ�चे, सुुदृढ़ बंंधक तंंत्र, 
उत्पााद-बााज़ाार सुुधाार और गुणुवत्ताा प्रमााणन 
काा संंयोोजन बुुलि�यन क्षेेत्र कीी परि�पक्वताा 
काा संंकेेत देेताा हैै। जोो हि�तधाारक इन 
परि�वर्ततनोंं—वर्गीीकरण, पहुँँ�च संंरचनााओं,ं 
हॉॉलमाार्किं�ंग और ऋण ढाँँ�चोंं—केे सााथ 
समय रहते स्वयंं कोो संंरेेखि�त कर लंेंगेे, वेे 
2026 मंें प्रवेेश करते बााज़ाार मंें सर्वोोत्तम 
स्थि�िति� मंें होंंगेे।
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Disclaimer: All references to LBMA Gold Price are used with the permission of ICE Benchmark Administration Limited and have been provided 
for informational purposes only. ICE Benchmark Administration Limited accepts no liability or responsibility for the accuracy of the prices or 

the underlying product to which the prices may be referenced.

LBMA Silver Price (“Benchmark”) is owned by The London Bullion Market Association (“LBMA”), calculated by CME Benchmark Europe Ltd. 
(“CMEBEL”) and administered by Thomson Reuters Benchmark Services Ltd. (“TRBSL”). 

None of LBMA, CMEBEL, TRBSL, their group companies, nor any of their or their group companies’ respective directors, officers, employees 
or agents (collectively the “Disclaiming Parties”) shall be liable in respect of the accuracy or the completeness of the Benchmark or the market 

data related thereto (“Market Data”) and none of the disclaiming parties shall have any liability for any errors, omissions, delays or interruptions 
in providing the Benchmark or market data.

IBJA Rates and LBMA Gold & Silver Price (Per Troy Ounce)

                                       
IBJA Rates

 
GOLD AM

 
GOLD PM

 
SILVER

DATE

Gold 999
(PM Price)

10 Gms
IBJA

Gold 916
(PM Price)

10 Gms
IBJA

USD AM EUR AM   USD PM EUR PM    DATE
IBJA 

Rates USD EUR

01-12-2025 128800 117981 4254.10 3658.95 4238.85 3642.87 01-12-2025 175180 57.49 49.45

02-12-2025 127593 116875 4185.70 3607.24 4214.75 3628.90 02-12-2025 174650 57.44 49.47

03-12-2025 128214 117444 4200.90 3603.11 4210.30 3611.60 03-12-2025 178190 58.37 50.03

04-12-2025 127845 117106 4199.50 3598.55 4200.60 3599.49 04-12-2025 176625 57.57 49.29

05-12-2025 128592 117790 4224.05 3178.43 4243.00 3641.34 05-12-2025 178210 58.11 49.89

08-12-2025 128257 117483 4204.15 3608.00 4188.25 3599.38 08-12-2025 179088 58.38 50.11

09-12-2025 127974 117224 4204.85 3610.28 4198.00 3611.12 09-12-2025 178893 58.63 50.36

10-12-2025 127788 117054 4191.40 3602.93 4200.15 3605.83 10-12-2025 185488 61.04 52.46

11-12-2025 128596 117794 4213.55 3600.06 4230.35 3605.10 11-12-2025 188281 62.12 53.03

12-12-2025 132710 121562 4319.50 3683.67 4346.95 3702.30 12-12-2025 195180 64.51 55.02

15-12-2025 133249 122056 4337.50 3693.82 4315.85 3667.61 15-12-2025 193417 63.87 54.36

16-12-2025 131777 120708 4276.25 3637.81 4324.20 3644.76 16-12-2025 191975 62.98 53.54

17-12-2025 132317 121202 4314.85 3682.72 4342.10 3664.76 17-12-2025 199641 65.95 56.32

18-12-2025 132474 121346 4321.60 3686.76 4333.35 3692.45 18-12-2025 201120 66.30 56.56

19-12-2025 131779 120710 4327.55 3694.43 4337.60 3699.11 19-12-2025 200067 65.79 56.17

22-12-2025 133970 122717 4406.10 3754.44 4421.65 3758.84 22-12-2025 207727 69.22 58.99

23-12-2025 136283 124835 4481.85 3799.26 4449.40 3780.66 23-12-2025 211000 69.74 59.13

24-12-2025 136627 125150 4480.80 3797.93 NA NA 24-12-2025 218983 72.18 61.21

26-12-2025 137956 126368 4457.75 3785.08 4337.05 3680.42 29-12-2025 228107 74.64 63.43

12-29-2025 136781 125291 4389.45 3728.40 4397.80 3712.63 30-12-2025 235440 74.84 63.61

12-30-2025 134599 123293 4307.95 3670.37 NA NA 31-12-2025 232329 71.99 61.27

बुुलि�यन – डेेटाा एवं ंसांं�ख्यि�िकीी



DEVELOPING, DRIVING AND
CONNECTING ASIA PACIFIC
BULLION MARKET
WE BRIDGE OPPORTUNITIES TO GROW YOUR PRECIOUS METALS BUSINESS

FIND OUT MORE:

OUR VISION & MISSION

Our vision is for Singapore to emerge as a
leading precious metals hub in the Asia Pacific
region and a global centre of connectivity for
precious metals.

Our mission is to support member companies
in expanding their businesses within Singapore
and leveraging the nation as a launchpad to
propel their operations into the Asia Pacific
region.

MEMBERSHIP
SBMA is a non-profit member-driven
organisation that represents our members from
the precious metals industry, including but not
limited to bullion banks, exchanges, refineries,
trading firms and logistics companies. Our
members enjoy wide-ranging benefits from their
membership.
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Gold Spot Market International
(Per Troy Ounce)

Spot Gold 01st Dec 31st Dec % Change

Australia (AUD) 6478.79 6488.35 0.15

Britain (GBP) 3209.76 3217.17 0.23

Canada (CAD) 5934.86 5937.30 0.04

Europe (Euro) 3652.27 3688.45 0.99

Japan (Yen) 659321.00 678682.00 2.94

Switzerland (CHF) 3409.87 3434.60 0.73

USA (USD) 4241.45 4328.6 2.05

Silver Spot Market International
(Per Troy Ounce)

Spot Silver 01st Dec 31st Dec % Change

Australia (AUD) 89.45 106.89 19.50

Britain (GBP) 44.32 52.99 19.56

Canada (CAD) 81.93 97.83 19.41

Europe (Euro) 50.43 60.76 20.48

Japan (Yen) 9103 11183 22.85

Switzerland (CHF) 47.09 56.57 20.13

USA (USD) 58.56 71.29 21.74

Monthly Exchange Data (Gold) (From December 01-31)

Exchange Contract Open High Low Close % Ch.

COMEX2 Gold April 26 4289.40 4616.50 4225.00 4373.90 2.08

SHANGHAI –SHFE4 Gold April 26 953.00 1026.60 947.90 982.84 3.01

MCX1 Gold April 26 132001.00 144347.00 130000.00 139201.00 6.09

TOCOM3 Gold April 26 21078.00 22864.00 20904.00 21982.00 4.07

1-  Rs/10 gms, 2-  $/oz, 3-  Jpy/gm  4 (RMB) Yuan/gram 5 - $/gram

Monthly Exchange Data (Silver) (From December 01-31)

Exchange Contract Open High Low Close % Ch.

COMEX2 Silver Mar 26 57.00 82.67 56.85 70.60 23.51

MCX1 Silver Mar 26 177858.00 254174.00 175867.00 235701.00 34.70

TOCOM3 Silver April 26 263.00 345.00 263.00 345.00 33.72

   1-  Rs/kg, 2-  $/oz, 3-  Jpy 0.1/gm

Gold Spot Market, India Rs/10gm

Spot Gold 01st Dec 31st Dec % chg

Ahmedabad 128528.00 132640.00 3.20

Bangalore 126740.00 131930.00 4.09

Chennai 126740.00 131780.00 3.98

Delhi 126630.00 131830.00 4.11

Mumbai 128284.00 132927.00 3.62

Hyderabad 126740.00 131780.00 3.98

Kolkata 127160.00 132350.00 4.08

Currency Change (Monthly)

01st Dec 31st Dec
EUR/USD 1.16 1.17
USD/AUD 1.53 1.50
USD/GBP 1.32 1.35
USD/INR 89.61 88.87
USD/JPY 155.45 156.67

Silver Spot Market, India Rs/kg

Spot Silver 01st Dec 31st Dec % chg
Mumbai 175180.00 230420.00 31.53

www.mcxindia.com
www.Ncdex.com
www.cmegroup.com
www.tocom.or.jp/Indian
www.barchart.com

www.forexpros.com
Domestic Spot precious metals prices Newspaper
www.lbma.org.uk/index.html 
www.netdania.com
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FOR OVER A CENTURY  
WE HAVE RESHAPED  
VALUE RESPONSIBLY

www.randrefinery.com
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www.digigold.com

Start the Year with
Silver as a Habit
Invest in a Silver SIP with

Just ₹10.

Join the growing community of
2,00,000+ DigiGold investors.






