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मुुख्य वि�शेेषतााएँ:ँ यूनूि�यन बजट 2026

पे्रेस नोोट

MMTC-PAMP नेे नई दि�ल्लीी  मंें पाारदर्शीी और त्वरि�त 
चांं�दीी बाायबैक सेेवाा शुुरू कीी

मि�त्सुुबि�शीी मटेरि�यल्स: सि�ल्वर इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट 
टेेक्नोोलॉॉजीी कीी रीीढ़ काा इंंजीीनि�यरिं�ंग

बडे़े पैैमाानेे पर प्रक्रि�याा कीी अखंंडताा: जॉॉनसन मैैथेे और 
सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग मि�श्रधाातुुओं ंकाा औद्योोगि�क वि�ज्ञाान

सि�ल्वर मंें बदलााव: आपूूर्ति�ि घााटाा, औद्योोगि�क मांं�ग और 
एक नयाा मूूल्य परि�दृश्य

दुुबई गोोल्ड डि�स्ट्रि�िक्ट: नयाा वैैश्वि�क स्वर्णण कंेंद्र

क्याा आज केे बााजाार मंें कैैश-सेेटल्ड गोोल्ड और सि�ल्वर 
कॉॉन्टै्रैक्ट्स कीी वाास्तव मंें आवश्यकताा हैै?

भाारत सि�ल्वर तथ्य पत्रक (2024–2025) 

सलााहकाार मंंडल 
रााजेशे खोोसलाा

पृृथ्वीीरााज कोोठाारीी
भाार्गगव वैदै्य

सुुरेने्द्र मेेहताा

नि�देेशक एवं ंसीीईओ 
जीी श्रीीवत्सव

नि�देेशक एवं ंसीीओओ     
वि�नाायक मेेहरवडेे

उपााध्यक्ष
अभि�नयाा एस
स्वप्नाा बीी ई

साामग्रीी टीीम
एन श्रीीनि�वाास मूूर्ति�ि, प्रतीीक तांं�बे्रे

वि�पणन टीीम
रवि� भांं�डगेे, प्रााजक्ताा सरदेेसााई

ग्रााफि�क डि�ज़ााइनर
रााधि�काा केे, सति�यन केे

वेबे डेेवलपर
मणि�वन्नन, इमयाावरंंबन जीी 

अनुुवाादक
खुशुीी वर्माा�

डेेटाा सहाायताा
गजेन्द्र, संंजय

टीीम
वंेंकट्रमाान एस, कृृष्णंेंदुु रॉॉय, नवीीन
नि�क्षेेप टीी ए, सिं�ंधु होोस्मनीी, श्रीीकांं�ताारमन
एलएस चंंद्रशेेखरन एस,शि�वकुुमाार, सुुमलताा
जयशि�लन, रााम्याा, वरुण

वीीडि�योोग्रााफर
आर ए जि�राालीी

प्रकााशन काार्याा�लय 
बुुलि�यन वर्ल्ड�ड
#146, 1-2 फ़्लोोर, गोोपााल टाावर्सस,
राामय्याा स्ट्रीीट, एचएएल एयरपोोर्टट रोोड,
कोोडि�हल्लीी, बंेंगलुरु - 560008
फोोन: +91-80-41535476, +91 9343734140
ईमेेल: editor@bullionworld.in
वेेब: www.bullionworld.in

स्पष्टीीकरण:
बुुलि�यन वर्ल्ड�ड न तोो वि�ज्ञाापि�त उत्पााद, सेेवाा याा कंंपनीी काा समर्थथन 
करताा हैै और न हीी कि�सीी वि�ज्ञाापन याा वि�ज्ञाापनदााताा द्वााराा कि�ए 
गए दाावोंं काा। पााठकोंं कोो कि�सीी भीी काार्ररवााई सेे पहले ेआवश्यक 
जांं�च-पड़तााल करने ेकेे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै। यदि� आप 

कि�सीी वि�ज्ञाापनदााताा पर प्रति�क्रि�याा सााझाा करनाा चााहतेे हंैं, तोो कृृपयाा 
editor@bullionworld.in पर लि�खें।
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संंपाादक 
काा संंदेेश

प्रि�य पााठकोंं
प्रि�य पााठकोंं,
जनवरीी 2026 कोो आनेे वाालेे समय मंें सोोनेे और चांं�दीी केे लि�ए 
सबसेे ऐति�हाासि�क महीीनोंं मंें सेे एक केे रूप मंें यााद कि�याा जााएगाा। 
इस महीीनेे जोो घटनााएँ ँहुुईं, वेे अभूतूपूूर्वव, अप्रत्यााशि�त और अचाानक 
थींं �। जनवरीी 2026 मंें सोोनेे कीी औसत कीीमतें (INR मंें) दि�संंबर 
2025 कीी औसत कीीमतोंं कीी तुुलनाा मंें 9.6% बढ़ींं �, जबकि� सोोनेे 
कीी कीीमत 1,35,080 रुपये सेे 1,80,779 रुपये प्रति� 10 ग्रााम केे 
बीीच रहीी। वहींं �, जनवरीी 2026 मंें चांं�दीी कीी औसत कीीमतें दि�संंबर 
कीी औसत कीीमतोंं कीी तुुलनाा मंें 44.5% बढ़ींं �, जि�समंें उच्चतम और 
न्यूनूतम कीीमत क्रमशःः 4,20,000 रुपये और 2,33,850 रुपये 
प्रति� कि�लोोग्रााम दर्जज कीी गई।

इस प्रकाार, सोोनेे और चांं�दीी दोोनोंं कीी कीीमतोंं मंें न केेवल तीीव्र उताार-
चढ़ााव देेखाा गयाा, बल्कि�� दि�न केे भीीतर भीी भाारीी उताार-चढ़ााव दर्जज 
कि�ए गए, जोो मुुख्य रूप सेे मांं�ग कोो लेेकर बढ़ाा-चढ़ााकर कि�ए गए 
दाावोंं, अप्रमााणि�त सूूचनााओं ंऔर ‘स्टॉॉक-आउट’ कीी आशंंकााओं ंसेे 
पे्रेरि�त थेे। जनवरीी 2026 मंें गोोल्ड और सि�ल्वर ETF मंें भीी गति�वि�धि� 
तेेज रहीी, जि�समंें कुुल गोोल्ड एयूएूम 1,84,276 करोोड़ रुपये और 
सि�ल्वर एयूएूम 1,16,727 करोोड़ रुपये रहाा। जनवरीी 2026 केे अंंत 
तक, ETF केे पाास सोोनेे और चांं�दीी कीी होोल्डिं�ं�ग क्रमशःः 109.05 
टन और 3,439 टन रहीी। जबकि� नि�वेश मांं�ग कीीमतोंं मंें वृदृ्धि� केे 
अनुरुूप बढ़ीी, ज्वेेलरीी दुुकाानोंं पर केेवल आवश्यक (गैैर-वैैकल्पि�िक) 
खरीीदाारीी हीी कीी गई। 

सेेबीी द्वााराा वि�नि�यमि�त डेेरि�वेटि�व बााजाार, जैैसेे MCX, नेे इन अशांं�त 
परि�स्थि�िति�योंं मंें असााधाारण मजबूूतीी दि�खााई। अक्टूबर 2025 सेे अब 
तक कीी पूूरीी अवधि� मंें उच्च अस्थि�िरताा देेखीी गई, लेेकि�न जनवरीी 
2026 केे अंंति�म सप्तााह, वि�शेेषकर 29 और 30 जनवरीी कोो जोो 
स्थि�िति� रहीी, उसकीी तुुलनाा नहींं � कीी जाा सकतीी। 29 और 30 जनवरीी 
कोो चांं�दीी कीी कीीमतोंं मंें उच्चतम और न्यूनूतम स्तर केे बीीच क्रमशःः 
44,000 रुपये (समाापन मूूल्य काा 11%) और 91,000 रुपये 
(समाापन मूूल्य काा 31%) काा अंंतर रहाा। वहींं �, सोोनेे कीी कीीमतोंं मंें 
29 और 30 जनवरीी कोो उच्च-नि�म्न अंंतर क्रमशःः 22,971 रुपये 
(समाापन मूूल्य काा 13%) और 18,925 रुपये (समाापन मूूल्य काा 
12%) रहाा।

हम इस अंंक कीी साामग्रीी पर आपके सुुझााव और प्रति�क्रि�यााएँ ँप्रााप्त करकेे प्रसन्न होंंगेे।
कृृपयाा editor@bullionworld.in पर हमंें लि�खें।

एमसीीएक्स नेे अभूतूपूूर्वव अस्थि�िरताा काा जवााब कई संंतुलि�त उपाायोंं 
केे मााध्यम सेे दि�याा, जैैसेे कि� माार्जि�िन मंें वृदृ्धि� (जैैसाा कि� सेेबीी द्वााराा 
नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा), बुुलि�यन कोोलेेटरल लि�मि�ट कोो 100 करोोड़ सेे 
बढ़ााकर 200 करोोड़ करनाा आदि�। ऑप्शंंस सेेगमंेंट मंें, चांं�दीी केे लि�ए 
स्ट्रााइक प्रााइस बंैंड कोो ₹250 सेे बढ़ााकर ₹1,000 कि�याा गयाा। इसीी 
तरह, सोोनेे केे लि�ए ऑप्शन स्ट्रााइक प्रााइस बंैंड कोो ₹250 सेे बढ़ााकर 
₹500 कि�याा गयाा।

साामूूहि�क रूप सेे, इन उपाायोंं नेे सुुनि�श्चि�त कि�याा कि� कोोई डि�फॉॉल्ट 
न होो और पूूराा इकोोसि�स्टम सुुचाारू रूप सेे काार्यय करताा रहेे। अंंत 
मंें और सबसेे महत्वपूूर्णण, फरवरीी कॉॉन्टै्रैक्ट केे मुुकााबलेे एमसीीएक्स 
पर रि�कॉॉर्डड 5.6 टन सोोनेे कीी बुुलि�यन (सभीी रूपोंं मंें) कीी डि�लीीवरीी 
हुुई। हाँँ�, कुुछ प्रति�भाागि�योंं कोो लगाा कि� हमााराा इकोोसि�स्टम जोोखि�म 
मूूल्यांं�कन और माार्जि�िनिं�ंग केे माामले मंें कााफीी रूढ़ि�वाादीी हैै। कुुल 
मि�लााकर, सेेबीी कीी नि�गराानीी मंें एमसीीएक्स जैैसेे डेेरि�वेटि�व माारे्केटपे्लेस 
नेे यह सुुनि�श्चि�त कि�याा कि� सोोनेे और चांं�दीी कीी कीीमतोंं मंें इतनीी तीीव्र 
अस्थि�िरताा केे बाावजूूद प्रणाालीी नेे बि�नाा कि�सीी बााधाा केे काार्यय कि�याा और 
जोोखि�म प्रबंंधन केे पे्लेटफॉॉर्मम केे सााथ-सााथ सोोनेे कीी भौौति�क डि�लीीवरीी 
केे लि�ए एक पसंंदीीदाा बााजाार केे रूप मंें उत्कृृष्ट प्रदर्शशन कि�याा।

बुुलि�यन वर्ल्ड�ड केे इस संंस्करण मंें, हम आपके लि�ए कंेंद्रीीय बजट 
कीी व्याापक झलक प्रस्तुत करतेे हंैं, इसके बााद गोोल्डबॉॉन्ड पर एक 
वि�शेेष फीीचर दि�याा गयाा हैै। एमएमटीीसीी पीीएएमपीी नेे चांं�दीी बाायबैक 
पर अपनीी पाायलट पहल सेे जुुडे़े अनुभुव सााझाा कि�ए हंैं, जोो चांं�दीी 
बााजाार केे बदलते स्वरूप कीी झलक प्रदाान करतेे हंैं। हम चांं�दीी केे 
औद्योोगि�क क्षेेत्र कीी दोो प्रमुख अंंतररााष्ट्रीीय कंंप नि�योंं कोो भीी प्रस्तुत कर 
रहेे हंैं, जि�न्हंें उनकेे उत्कृृष्ट संंचाालन केे लि�ए पहचाानाा जााताा हैै। अंंत 
मंें, इस अंंक कोो समाापन देेतेे हुुए हम दुुबई केे गोोल्ड डि�स्ट्रि�िक्ट पर 
एक वि�शेेष एक-पृृष्ठ फीीचर और भाारत मंें कीीमतीी धाातुुओं ंकेे कैैश 
सेेटलमंेंट रुझाानोंं काा वि�शे्लेषण प्रस्तुत करतेे हंैं।

साादर शुुभकाामनााओं ंसहि�त,
जीी. श्रीीवत्सव
संंपाादक
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Category Due date
Individuals (ITR 1 and 2) 31 July

Non audit business and trusts 31 August

Company, audited entity, partner of a firm subject to audit 31 Octoberw

Assessees where transfer pricing is applicable 30 November

मुखु्य वि�शेषतााएँँ:  
यूूनि�यन बजट 2026
सीी.ए. भाार्गगव वैदै्य एवं ंसीी.ए. भक्ति� वैदै्य

आयकर अधि�नि�यम, 2025 (जोो आयकर अधि�नि�यम, 1961 काा स्थाान लेेगाा) 1 अपै्रैल 2026 सेे लाागू ूहोोगाा। 
मााननीीय वि�त्त मंंत्रीी नेे घोोषणाा कीी कि� सरलीीकृृत आयकर नि�यम और प्रपत्र शीीघ्र हीी अधि�सूचि�त कि�ए जााएंंगे। 

बजट 2026 कीी कुुछ प्रमुख घोोषणााएँ ँनीीचेे चर्चाा� कीी गई हंैं।

आयकर प्राावधाान

कर दरें ंयथाावत रखीी गईं
	y व्यक्ति�योंं, हिं�दूू अवि�भााजि�त परि�वाार (‘HUF’), फर्मोंं याा कंंपनि�योंं केे लि�ए कर दरोंं मंें कोोई परि�वर्ततन प्रस्ताावि�त नहींं�  

कि�याा गयाा हैै।
	y पुुरााने ेकर व्यवस्थाा सेे नई कर व्यवस्थाा मंें कंंपनि�योंं कोो स्थाानांं�तरि�त होोने ेकेे लि�ए प्रोोत्सााहि�त करने ेहेेतुु यह 

प्रस्ताावि�त हैै कि� पुुरााने ेव्यवस्थाा केे अंंतर्गगत भुगुताान कि�याा गयाा MAT अंंति�म कर माानाा जााएगाा और कोोई नयाा 
MAT के्रेडि�ट नहींं�  दि�याा जााएगाा। MAT दर कोो बुुक प्रॉॉफि�ट केे 15% सेे घटााकर 14% करने ेकाा प्रस्तााव हैै 
और MAT के्रेडि�ट काा समाायोोजन केेवल नई व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत हीी अनुुमत होोगाा, जोो कर देेयताा केे 25% 
तक सीीमि�त रहेेगाा।

	y आयकर रि�टर्नन केे संंशोोधि�त रि�टर्नन दााखि�ल करनेे कीी वर्ततमाान समय सीीमाा (वि�त्तीीय वर्षष कीी समााप्ति� सेे 9 महीीनेे – 31 दि�संंबर) कोो बढ़ााकर 
वि�त्तीीय वर्षष कीी समााप्ति� (31 माार्चच) सेे 12 महीीनेे करनेे काा प्रस्तााव हैै, जोो शुुल्क केे भुगुताान केे अधीीन होोगाा।

	y यह प्रस्ताावि�त हैै कि� हाानि� (लॉॉस) मंें कमीी केे माामलोंं मंें भीी अपडेटेेड रि�टर्नन दााखि�ल करनेे कीी अनुमुति� दीी जााए। सााथ हीी, करदााताा 
पुुनरू्मू�ल्यांं�कन काार्ययवााहीी शुुरू होोनेे केे बााद भीी अति�रि�क्त 10% कर काा भुगुताान कर रि�टर्नन अपडेट कर सकेंगेे, जि�ससे स्वैच्छि��क 
अनुपुाालन कोो बढ़ाावाा मि�लेगाा।

आयकर रि�टर्नन दााखि�ल करने ेसेे संंबंंधि�त परि�वर्ततन 
आयकर रि�टर्नन दााखि�ल करने ेकीी प्रस्ताावि�त संंशोोधि�त अंंति�म ति�थि�याँँ� नि�म्नलि�खि�त हंैं:
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Transaction Type  Existing STT rate Proposed STT rate Basis of Levy
Option (not exercised)  0.10% 0.15% Option premium

Option (not exercised)  0.125% 0.15% Intrinsic price

Futures 0.02% 0.05% Traded price

गि�फ्ट सि�टीी – IFSC इकााइयाँँ�
	y IFSC इकााइयोंं केे लि�ए कर अवकााश कोो 25 वर्षोंं मंें सेे लगााताार 20 वर्षोंं तक (वर्ततमाान 15 वर्षोंं मंें सेे 10 वर्षोंं केे स्थाान पर) बढ़ाानेे 

काा प्रस्तााव हैै और अवकााश अवधि� केे बााद व्याापाारि�क आय पर 15% कीी रि�याायतीी कर दर लाागूू होोगीी। 

बाायबैैक टैैक्स
	y पि�छलेे वर्षष कि�ए गए संंशोोधन कोो आंंशि�क रूप सेे वाापस लेेतेे हुुए यह प्रस्ताावि�त हैै कि� बाायबैक सेे प्रााप्त आय सभीी शेेयरधाारकोंं केे लि�ए 

कैैपि�टल गेेन केे रूप मंें करयोोग्य होोगीी (जबकि� बजट 2025 मंें इसेे डि�वि�डेंड केे रूप मंें माानाा गयाा थाा)। प्रमोोटरोंं पर अति�रि�क्त बाायबैक 
टैैक्स लाागू ूहोोगाा, जोो दुुरुपयोोग रोोकनेे केे उदे्देश्य कोो दर्शाा�ताा हैै। 

फ्यूूचर्सस और ऑप्शंंस केे लि�ए सि�क्योोरि�टीीज ट्रांं�जैकै्शन टैैक्स (STT) दरोंं मंें वृृद्धि� 
	y वर्षष 2024 मंें STT दरोंं मंें अंंति�म वृदृ्धि� केे बााद, बजट 2026 मंें फ्यूचूर्सस और ऑप्शंंस पर STT बढ़ाानेे काा प्रस्तााव नि�म्नाानुसुाार हैै।

मूलू्यांं�कन, दंंड और अपीीलीीय काार्ययवााहीी मंें प्रमुखु परि�वर्ततन 
	y मूूल्यांं�कन और दंंड काार्ययवााहीी कोो एकीीकृृत करनेे केे लि�ए एक सााझाा आदेेश जाारीी करनेे काा प्रस्तााव हैै।
	y दंंड और अभि�योोजन सेे छूूट कोो अब केेवल अंंडर-रि�पोोर्टिं�ग हीी नहींं �, बल्कि�� मि�स-रि�पोोर्टिं�ग केे माामलोंं तक भीी बढ़ाानेे काा प्रस्तााव हैै, बशर्ते 

कि� मि�स-रि�पोोर्टिं�ग केे माामलोंं मंें 100% अति�रि�क्त कर काा भुगुताान कि�याा जााए।
	y मूूल्यांं�कन आदेेश कोो चुुनौौतीी देेनेे केे लि�ए अग्रि�म/जमाा कि�ए जाानेे वाालेे कर कीी रााशि� कोो 20% सेे घटााकर 10% करनेे काा प्रस्तााव हैै, 

जोो केेवल बेेस टैैक्स डि�मांं�ड पर आधाारि�त होोगीी। (बजट भााषण मंें घोोषि�त)

	y यह उले्लेखनीीय हैै कि� कमोोडि�टीीज ट्रांं�जैैक्शन टैैक्स (CTT) मंें कोोई वृदृ्धि� नहींं � कीी गई हैै।
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सॉॉवरेने गोोल्ड बॉॉन्ड्स काा करााधाान 
	y यह स्पष्ट करनेे काा प्रस्तााव हैै कि� SGB पर लाागू ूकैैपि�टल 

गेेन छूूट केेवल तभीी मि�लेगीी जब SGB सीीधेे RBI सेे खरीीदेे 
जााएंं और परि�पक्वताा तक रखेे जााएंं। इसलि�ए, सेेकंेंडरीी माारे्केट 
सेे खरीीदेे गए SGB कोो यह लााभ नहींं � मि�लेगाा और वेे कर केे 
अधीीन होंंगेे। 

छोोटेे करदाातााओंं केे लि�ए कम दर पर कर कटौौतीी हेेतुु 
आवेदेन
	y छोोटेे करदाातााओं ं(जि�स शे्रेणीी कोो अधि�सूचि�त कि�याा जााएगाा) केे 

लि�ए यह प्रस्तााव हैै कि� कम दर याा शूून्य दर पर कर कटौौतीी केे 
प्रमााणपत्र जाारीी करनेे हेेतुु आवेेदन नि�र्धाा�रि�त आयकर प्रााधि�करण 
कोो इलेेक्ट्रॉॉनि�क मााध्यम सेे कि�याा जाा सकेगाा।

	y नि�र्धाा�रि�त आयकर प्रााधि�करण आवेेदन कीी इलेेक्ट्रॉॉनि�क रूप सेे 
जांं�च करेेगाा और नि�र्धाा�रि�त शर्तोंं कीी पूूर्ति�ि होोनेे पर प्रमााणपत्र जाारीी 
करेेगाा, अथवाा यदि� नि�र्धाा�रि�त शर्तें पूूरीी नहींं � होोतीी हंैं याा आवेेदन 
अपूूर्णण हैै तोो उसेे अस्वीीकाार कर सकताा हैै। इस संंबंंध मंें नि�यम 
अधि�सूचि�त कि�ए जााएंंगे। 

अन्य प्रमुखु प्रस्तााव
	y उधाार लि�ए गए धन पर ब्यााज कीी कटौौतीी कोो डि�वि�डेंड आय केे 

वि�रुद्ध सीीमि�त करनेे काा प्रस्तााव हैै (वर्ततमाान मंें डि�वि�डेंड आय केे 
20% तक अनुमुत)।

	y कर्ममचाारीी अंंशदाान (PF, ESIC आदि�) जमाा करनेे कीी अंंति�म 
ति�थि� कोो आयकर रि�टर्नन दााखि�ल करनेे कीी अंंति�म ति�थि� केे सााथ 
समाायोोजि�त करनेे काा प्रस्तााव हैै, जि�ससे इस वि�षय पर वि�वााद 
और मुुकदमेेबााजीी कम होोगीी।

	y अघोोषि�त के्रेडि�ट और अघोोषि�त नि�वेश पर कर दर कोो 60% सेे 
घटााकर 30% करनेे काा प्रस्तााव हैै।

	y TCS प्राावधाानोंं कोो तर्ककसंंगत  बनाायाा गयाा हैै: जैैसेे स्क्रैप, 
खनि�ज और शरााब पर 2% कीी एक समाान दर; सााथ हीी 
उदाारीीकृृत पे्रेषण योोजनाा (शि�क्षाा/चि�कि�त्साा) पर TCS कोो 
घटााकर 2% कि�याा गयाा हैै। इसके अति�रि�क्त, वि�देशीी टूूर पैैकेेज 
पर TCS कोो 2% पर माानकीीकृृत कि�याा गयाा हैै और सीीमाा 
(थे्रेशोोल्ड) हटाा दीी गई हैै।

	y भाारत मंें डेेटाा संेंटर स्थाापि�त कर क्लााउड सेेवााएंं प्रदाान करनेे 
वाालीी वि�देशीी कंंप नि�योंं केे लि�ए 2047 तक कर अवकााश काा 
प्रस्तााव हैै, जोो भाारतीीय रीी-सेेलर इकााई केे मााध्यम सेे स्थाानीीय 
ग्रााहकोंं कोो सेेवााएंं दंेंगीी। भाारत सेे डेेटाा संेंटर सेेवााएंं प्रदाान करनेे 
वाालीी संंबंंधि�त इकााइयोंं कोो 15% काा सेेफ-हाार्बबर प्रदाान कि�याा 
जााएगाा।

	y खाातोंं काा ऑडि�ट न कराानेे, TP रि�पोोर्टट प्रस्तुत न करनेे तथाा 
वि�त्तीीय लेेनदेेन याा रि�पोोरे्टेबल खाातेे केे वि�वरण प्रस्तुत न करनेे 
मंें चूूक पर दंंड कोो प्रति�दि�न केे आधाार पर शुुल्क मंें परि�वर्ति�ित 
करनेे काा प्रस्तााव हैै, जोो अधि�कतम सीीमाा केे अधीीन होोगाा।

	y सॉॉफ्टवेयर वि�काास सेेवााएँ,ँ आईटीी सक्षम सेेवााएँ,ँ नॉॉलेेज प्रोोसेेस 
आउटसोोर्सिं�ंग सेेवााएँ ँतथाा सॉॉफ्टवेयर वि�काास सेे संंबंंधि�त 
कॉॉन्टै्रैक्ट R&D सेेवााओं ंकोो एक हीी शे्रेणीी ‘इन्फॉॉरे्मेशन 
टेेक्नोोलॉॉजीी सेेवााएँ’ँ केे अंंतर्गगत शाामि�ल करनेे काा प्रस्तााव हैै, 
जि�सके लि�ए 15.5% काा समाान सेेफ हाार्बबर माार्जि�िन नि�र्धाा�रि�त 
कि�याा गयाा हैै (बजट भााषण मंें घोोषि�त)। 

एकमुशु्त वि�देेशीी संंपत्ति� प्रकटीीकरण योोजनाा
	y छोोटेे करदाातााओं ंकेे लि�ए एक बाार कीी वि�देशीी संंपत्ति� प्रकटीीकरण 

विं�ंडोो (6 महीीनेे) केे रूप मंें शुुरू कीी गई हैै, जोो नि�र्धाा�रि�त सीीमाा 
सेे कम मूूल्य वाालीी वि�देशीी संंपत्ति�योंं पर लाागू ूहोोगीी।

	y यह नि�वाासीी व्यक्ति�योंं कोो अतीीत मंें वि�देश नि�वेश केे 
अप्रकटीीकरण कोो नि�यमि�त करनेे मंें सहाायताा करेेगीी।

	y ₹1 करोोड़ तक कीी अघोोषि�त वि�देशीी आय/संंपत्ति� पर – 30% 
कर + 30% जुुर्माा�नाा।

	y जहाँँ� कर पहले हीी चुुकाा दि�याा गयाा हैै लेेकि�न संंपत्ति� काा खुलुाासाा 
नहींं � कि�याा गयाा (₹5 करोोड़ तक) – ₹1 लााख काा जुुर्माा�नाा।

यदि� आप उपरोोक्त कि�सीी भीी वि�षय पर वि�स्ताार सेे चर्चाा� करनाा चााहते हंैं याा 
अपने माामले मंें इसकीी लाागूतूाा समझनाा चााहते हंैं, तोो आप नि�म्नलि�खि�त पर 
हमसे संंपर्कक  कर सकतेे हंैं:
bnvcaoffice@gmail.com, bnv1964@yahoo.co.in, और
bhaktivaidyaassociates@gmail.com 

बीी. एन. वैदै्य एंंड एसोोसि�एट्स
ग्रााउंंड फ्लोोर, वैैद्य भवन, 92 आत्माारााम मर्चेंट रोोड, मुंं�बई 400-002
दूूरभााष: +91 22 2208 7849

अप्रत्यक्ष कर प्रस्तााव

सोोने ेकेे डोोरे/े चांं�दीी केे डोोरे ेपर शुुल्क दर मंें 
कोोई परि�वर्ततन नहींं�  कि�याा गयाा हैै और केेवल एक 
सनसेट क्लॉॉज (31 माार्चच 2027) शाामि�ल कि�याा 
गयाा हैै। 

मााननीीय वि�त्त मंंत्रीी ने ेअपने ेभााषण मंें यह भीी 
उले्लेख कि�याा कि� वैशै्वि�क व्याापाार व्यवधाानोंं केे 
काारण वि�शेष आर्थि�िक क्षेेत्रोंं (SEZ) मंें वि�नि�र्माा�ण 
इकााइयोंं कीी क्षमताा उपयोोग सेे संंबंंधि�त चिं�तााओंं 
कोो दूूर करने ेकेे लि�ए, एक वि�शेष एकमुशु्त 
उपााय प्रस्ताावि�त कि�याा गयाा हैै, जि�सकेे तहत पाात्र 
वि�नि�र्माा�ण इकााइयोंं कोो घरेलूेू शुुल्क क्षेेत्र (DTA) 
मंें रि�याायतीी शुुल्क दरोंं पर बि�क्रीी कीी सुुवि�धाा दीी 
जााएगीी। इस संंबंंध मंें अधि�सूचनाा केे वि�स्तृृत 
प्राावधाानोंं कोो देेखनाा आवश्यक होोगाा।
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दुुबई, यूएूई / मुंं�बई, भाारत - फरवरीी 2026 - विं�ंटेज बुुलि�यन 
डीीएमसीीसीी, दुुबई स्थि�ित कीीमतीी धाातुुओं ंकीी टे्रेडिं�ंग फर्मम, जि�सकीी 
स्थाापनाा कुुनााल बंंसल द्वााराा कीी गई हैै, कोो ओसााकाा एक्सचेंज, इंंक. 
(OSE) द्वााराा कीीमतीी धाातुुओं ंकेे वेेयरहााउस रसीीदोंं केे जाारीी करनेे 
हेेतुु कस्टडीी चेेन मंें एक “Approved Person” केे रूप मंें 
स्वीीकृृति� प्रदाान कीी गई हैै।

यह स्वीीकृृति� पहलीी बाार हैै जब कि�सीी वि�देशीी कंंपनी ी कोो जाापाान 
एक्सचेंज ग्रुपु (JPX) केे अंंतर्गगत एक प्रमुख डेेरि�वेटि�व्स एक्सचेंज 
ओसााकाा एक्सचेंज द्वााराा यह दर्जाा� दि�याा गयाा हैै। इस माान्यताा केे तहत 
विं�ंटेज बुुलि�यन डीीएमसीीसीी कोो OSE पर टे्रेड होोनेे वाालीी कीीमतीी 
धाातुुओं ंकेे डि�लीीवरीी सेेटलमंेंट मंें भााग लेेनेे कीी अनुमुति� मि�लतीी हैै, 
जोो एक स्वीीकृृत जाापाानीी ब्रोोकर सदस्य केे मााध्यम सेे संंचाालि�त होोगीी।

यह स्वीीकृृति� एक वि�स्तृत समीीक्षाा प्रक्रि�याा केे बााद प्रदाान कीी गई हैै 
और यह विं�ंटेज बुुलि�यन केे मजबूूत संंचाालन नि�यंंत्रण, अनुपुाालन ढांं�चेे 
और कीीमतीी धाातुुओं ंकेे टे्रेडिं�ंग एवंं कस्टडीी मंें वैैश्वि�क सर्वोोत्तम प्रथााओं ं
केे प्रति� उसकीी प्रति�बद्धताा कोो दर्शाा�तीी हैै। कंंपनी ी डि�लीीवरीी सेे संंबंंधि�त 
लेेनदेेन केे लि�ए OSE केे स्वीीकृृत ब्रोोकर सदस्य युतुााकाा ट्रस्टीी 
सि�क्योोरि�टीीज कंंपनी ी लि�मि�टेड केे सााथ काार्यय करेेगीी।

जाापाान दुुनि�याा केे सबसेे बडे़े और परि�ष्कृृत कीीमतीी धाातुु बााजाारोंं मंें सेे 
एक हैै, जहांं� औद्योोगि�क, वााणि�ज्यि�िक और नि�वेश उपयोोगकर्ताा�ओं ंसेे 
महत्वपूूर्णण मांं�ग हैै। व्याापक अंंतररााष्ट्रीीय भाागीीदाारीी कोो सक्षम बनााकर, 
OSE मूूल्य खोोज और जोोखि�म प्रबंंधन केे लि�ए एक पाारदर्शीी और 
कुुशल बााजाार केे रूप मंें अपनीी भूमूि�काा कोो और मजबूूत कर रहाा हैै।

इस महत्वपूर्णण उपलब्धि�� पर टि�प्पणीी करतेे हुुए, विं�टेंेज बुुलि�यन 
डीीएमसीीसीी केे बि�जनेसे हेेड वि�नीीत अग्रवााल ने ेकहाा: “यह स्वीीकृृति� 
हमाारेे टीीम केे लंंबे समय तक कि�ए गए नि�रंंतर प्रयाासोंं काा परि�णााम 
हैै। यह न केेवल हमाारेे सि�स्टम और प्रक्रि�यााओं ंपर नि�याामकीीय वि�श्वाास 
कोो दर्शाा�तीी हैै, बल्कि�� वैैश्वि�क एक्सचेंजोंं मंें भरोोसेेमंंद, संंस्थाागत स्तर 
कीी बााजाार पहुंं�च बनाानेे केे प्रति� हमाारीी दीीर्घघकाालि�क प्रति�बद्धताा कोो भीी 
प्रदर्शि�ित करतीी हैै।”

दुुबई मंें स्थाापि�त और अंंतररााष्ट्रीीय कीीमतीी धाातुु बााजाारोंं मंें सक्रि�य 
विं�ंटेज बुुलि�यन डीीएमसीीसीी नेे अनुशुाासि�त नि�ष्पाादन, मजबूूत प्रति�पक्ष 
संंबंंधोंं और अनुपुाालन-आधाारि�त वि�काास पर ध्याान कंेंद्रि�त करतेे हुुए 
अपनीी प्रति�ष्ठाा बनााई हैै। OSE कीी यह स्वीीकृृति� वि�नि�यमि�त वैैश्वि�क 
बााजाारोंं मंें कंंपनी ी केे नि�रंंतर वि�स्ताार कीी दि�शाा मंें एक महत्वपूूर्णण कदम 
काा प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैै।

विं�टेंेज बुुलि�यन डीीएमसीीसीी केे बाारे ेमंें
विं�ंटेज बुुलि�यन डीीएमसीीसीी, ग्रुपु विं�ंटेज कीी एक कंंपनी ी हैै, जोो 
दुुबई स्थि�ित कीीमतीी धाातुुओं ंकीी टे्रेडिं�ंग कंंपनी ी हैै और सोोनाा, 
चांं�दीी तथाा अन्य कीीमतीी धाातुु बााजाारोंं मंें संंचाालि�त होोतीी हैै। 
यह फर्मम वैैश्वि�क स्तर पर संंस्थाागत प्रति�पक्षोंं केे सााथ काार्यय 
करतीी हैै और पाारदर्शीी, अनुपुाालन-आधाारि�त तथाा दीीर्घघकाालि�क 
बााजाार सहभाागि�ताा पर कंेंद्रि�त हैै। ग्रुपु विं�ंटेज एक बहुु-उद्यम 
व्याावसाायि�क समूह हैै, जोो यूएूई और वैैश्वि�क बााजाारोंं मंें 
कमोोडि�टीीज, रि�यल एस्टेट एवंं हॉॉस्पि�िटैलि�टीी क्षेेत्रोंं मंें संंचाालि�त 
होोताा हैै।

विं�टेंेज बुुलि�यन डीीएमसीीसीी कीीमतीी धाातुुओंं केे वेयेरहााउस रसीीदोंं केे लि�ए ओसााकाा 
एक्सचंेंज द्वााराा स्वीीकृृत पहलीी वि�देेशीी कंंपनीी बनीी

पे्रेस नोोट
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MMTC-PAMP  
एमएमटीीसीी-पीीएएमपीी ने े
नई दि�ल्लीी केे करोोल बााग 
और लााजपत नगर स्थि�ित 
एक्सकू्लूसि�व ब्रांं�ड स्टोोर्सस मंें 
पाारदर्शीी और त्वरि�त चांं�दीी 
बाायबैैक सेेवाा शुुरू कीी

ग्रााहक अब दि�ल्लीी केे एक्सक्लूसि�व स्टोोर्सस मंें उपलब्ध एक पाारदर्शीी 
बाायबैक प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे एमएमटीीसीी-पीीएएमपीी कोो चांं�दीी केे 
सि�के्के, बाार याा आभूषूण बेेच सकतेे हंैं, जि�समंें लााइव शुुद्धताा जांं�च, 
स्पष्ट मूूल्यांं�कन और तुुरंंत बंैंक भुगुताान कीी सुुवि�धाा उपलब्ध हैै।

श्रीी समि�त गुहुाा, प्रबंंध नि�देशक एवंं मुुख्य सीीईओ

एमएमटीीसीी-पैैम्प, भाारत काा सोोनेे और चांं�दीी केे लि�ए वि�श्वसनीीय 
ब्रांं�ड, नेे नई दि�ल्लीी केे करोोल बााग और लााजपत नगर स्थि�ित अपने 
एक्सक्लूसि�व ब्रांं�ड स्टोोर्सस पर पाारदर्शीी और तुुरंंत सि�ल्वर बाायबैक सेेवाा 
शुुरू करनेे कीी घोोषणाा कीी हैै। यह सेेवाा शुुद्धताा कीी सत्याापि�त जांं�च, 
पाारदर्शीी मूूल्यांं�कन और तत्कााल बंैंक ट्रांं�सफर भुगुताान प्रदाान करकेे 
चांं�दीी बेेचने कीी प्रक्रि�याा कोो सरल बनाातीी हैै।

भाारतीीय घरोंं मंें चांं�दीी आम तौौर पर सि�क्कोंं, बाार याा आभूूषण केे रूप 
मंें रखीी जाातीी हैै, जि�से अक्सर समय केे सााथ व्यक्ति�गत उपयोोग 
याा उपहाार केे लि�ए खरीीदाा जााताा हैै। चांं�दीी बेेचते समय ग्रााहकोंं कोो 
पाारंंपरि�क रूप सेे शुुद्धताा कीी जांं�च, कीीमत कीी पाारदर्शि�िताा और 
भुगुताान कीी समय-सीीमाा सेे जुुड़ीी चुुनौौति�योंं काा साामनाा करनाा पड़ताा 
हैै।

MMTC-PAMP कीी सि�ल्वर बाायबैक सेेवाा इन चिं�ंतााओं ंकोो दृश्य 
परीीक्षण और स्पष्ट रूप सेे नि�र्धाा�रि�त प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे दूूर करतीी 
हैै। ग्रााहक अपने चांं�दीी केे साामाान केे सााथ MMTC PAMP 
एक्सक्लूसि�व ब्रांं�ड स्टोोर पर जाा सकतेे हंैं और एक सरल इन-स्टोोर 
प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे लेेनदेेन पूूराा कर सकतेे हंैं।

एमएमटीीसीी-पैैम्प मंें सि�ल्वर बाायबैैक प्रक्रि�याा नि�म्नलि�खि�त चरणोंं केे 
मााध्यम सेे पूूरीी कीी जाातीी हैै:
1.	 ग्रााहक अपने चांं�दीी केे सि�के्के, बाार याा आभूषूण लेेकर 

एमएमटीीसीी-पैैम्प एक्सक्लूसि�व ब्रांं�ड स्टोोर पर जाातेे हंैं।
2.	 प्रत्येेक चांं�दीी केे आइटम कोो पि�घलाायाा जााताा हैै और XRF 

तकनीीक काा उपयोोग करकेे परीीक्षण कि�याा जााताा हैै, जोो सटीीक 
शुुद्धताा जांं�च केे लि�ए उद्योोग काा माानक हैै।

3.	 परीीक्षण लााइव सीीसीीटीीवीी नि�गराानीी केे तहत कि�याा जााताा हैै, 
जि�ससे ग्रााहक इस प्रक्रि�याा कोो वाास्तवि�क समय मंें देेख सकतेे 
हंैं।

4.	 शुुद्धताा कीी जांं�च केे बााद प्रचलि�त बााजाार बाायबैक दर केे आधाार 
पर चांं�दीी काा मूूल्य नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै।

5.	 प्रक्रि�याा पूूरीी होोनेे पर अंंति�म रााशि� तुुरंंत ग्रााहक केे नि�र्धाा�रि�त बंैंक 
खाातेे मंें ट्रांं�सफर कर दीी जाातीी हैै। 

सि�ल्वर बाायबैक सेेवाा काा लााभ लेेनेे केे लि�ए ग्रााहकोंं कोो पहचाान 
सत्याापन हेेतुु वैैध आधाार काार्डड याा पैैन काार्डड प्रदाान करनाा आवश्यक 
हैै, सााथ हीी बंैंक खााताा सत्याापन और भुगुताान प्रक्रि�याा केे लि�ए एक 
रद्द कि�याा हुुआ चेेक भीी देेनाा होोगाा। यह सेेवाा वर्ततमाान मंें केेवल नई 
दि�ल्लीी केे करोोल बााग और लााजपत नगर स्थि�ित एमएमटीीसीी-पैैम्प 
एक्सक्लूसि�व ब्रांं�ड स्टोोर्सस पर उपलब्ध हैै।
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अधि�कांं�श चांं�दीी केे सि�के्के, बाार और आभूषूण बाायबैक केे लि�ए प्रस्तुत 
कि�ए जाा सकतेे हंैं, बशर्ते कि� प्रक्रि�याा केे दौौराान कि�ए जाानेे वाालेे 
सत्याापन और माानक गुणुवत्ताा जांं�च मंें वेे उपयुकु्त पााए जााएँ।ँ जि�न 
वस्तुओं ंकीी शुुद्धताा नि�र्धाा�रि�त माानकोंं केे अनुरुूप नहींं � होोतीी याा जि�नमंें 
हाानि�काारक याा अप्रसंंस्करणीीय अशुुद्धि�याँँ� होोतीी हंैं, वेे बाायबैक केे लि�ए 
पाात्र नहींं � होो सकतीी हंैं। 

सि�ल्वर बाायबैक सेेवाा कीी शुुरुआत एमएमटीीसीी-पैैम्प कीी मौौजूूदाा 
गोोल्ड बाायबैक नीीति� पर आधाारि�त हैै, जोो पहले सेे हीी भाारत भर मंें 
उसके एक्सक्लूसि�व ब्रांं�ड स्टोोर्सस पर उपलब्ध हैै। इस नई सेेवाा केे 
सााथ एमएमटीीसीी-पैैम्प नेे चुुनिं�ंदाा स्थाानोंं पर अपने बाायबैक ऑफर मंें 
चांं�दीी कोो भीी शाामि�ल कर लि�याा हैै। सि�ल्वर बाायबैक सेेवाा केे मााध्यम 
सेे ग्रााहक अब अपनीी चांं�दीी कीी वस्तुओं ंकोो आसाानीी और भरोोसेे केे 
सााथ बेेच सकतेे हंैं। सााथ हीी ग्रााहक एमएमटीीसीी-पैैम्प द्वााराा उपलब्ध 
999.9+ शुुद्धताा वाालेे भौौति�क सोोनेे और चांं�दीी केे सि�के्के व बाार भीी 
खरीीद सकतेे हंैं। यह लचीीलाापन महत्वपूूर्णण हैै क्योंंकि� चांं�दीी काा घरेलूू 
उपयोोग लगााताार बनाा हुुआ हैै और वि�भि�न्न उद्योोगोंं मंें इसकाा उपयोोग 
भीी तेेजीी सेे बढ़ रहाा हैै।

चांं�दीी भाारतीीय घरोंं मंें उपहाार और धाार्मि�िक अनुषु्ठाानोंं केे लि�ए लंंबे 
समय सेे मूूल्यवाान माानीी जाातीी हैै। इसके अलाावाा, आधुुनि�क उद्योोगोंं मंें 
भीी इसकीी भूमूि�काा लगााताार बढ़ रहीी हैै। इसमंें स्वच्छ ऊर्जाा� प्रणाालि�याँँ�, 
इलेेक्ट्रि�िक वााहन और इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स शाामि�ल हंैं। येे सभीी काारण 
मि�लकर कीीमतीी धाातुुओं ंकीी होोल्डिं�ं�ग मंें सोोनेे केे सााथ-सााथ चांं�दीी कोो 
भीी एक वि�शि�ष्ट और स्थाायीी स्थाान देेतेे हंैं। 

भाारत मंें सोोनाा और चांं�दीी वि�भि�न्न व्यक्ति�गत और वि�त्तीीय काारणोंं सेे 
रखेे जाातेे हंैं। समय केे सााथ ग्रााहक अक्सर इन होोल्डिं�ं�ग्स कोो प्रबंंधि�त 
करनेे केे भरोोसेेमंंद तरीीकोंं कीी तलााश करतेे हंैं। जब चांं�दीी कीी वस्तुएँ ँ
बेेचीी याा बदलीी जाातीी हंैं, तोो उनकेे मूूल्य कोो लेेकर स्पष्टताा महत्वपूूर्णण 
होो जाातीी हैै। इसीी तरह स्पष्ट सत्याापन और समय पर भुगुताान भीी इस 
प्रक्रि�याा केे लि�ए आवश्यक होोतेे हंैं। 

MMTC-PAMP कीी सि�ल्वर बाायबैक सेेवाा इसीी आवश्यकताा कोो 
पूूराा करतीी हैै। यह ग्रााहकोंं कोो एक स्पष्ट और भरोोसेेमंंद इन-स्टोोर 
वि�कल्प प्रदाान करतीी हैै, जि�ससे वेे पाारदर्शीी प्रक्रि�यााओं ंऔर समय पर 
नि�पटाान केे मााध्यम सेे आत्मवि�श्वाास केे सााथ लेेनदेेन कर सकतेे हंैं।

एमएमटीीसीी-पैैम्प केे बाारे ेमंें
एमएमटीीसीी-पैैम्प इंंडि�याा प्रााइवेेट लि�मि�टेड 
स्वि�िट्ज़रलंैंड स्थि�ित बुुलि�यन रि�फााइनरीी MKS 
PAMP SA और एमएमटीीसीी लि�मि�टेड, जोो 
कि� एक मि�नीीरत्न और भाारत सरकाार काा उपक्रम 
हैै, केे बीीच एक संंयुकु्त उद्यम हैै। यह भाारत मंें 
एकमाात्र LBMA-माान्यताा प्रााप्त गोोल्ड और 
सि�ल्वर गुडु डि�लीीवरीी रि�फााइनर हैै, जोो रि�फााइनिं�ंग 
और गुणुवत्ताा मंें वैैश्वि�क माानकोंं कोो दर्शाा�ताा हैै। 
कंंपनी ी 999.9+ शुुद्धताा, पॉॉजि�टि�व वेेट टॉॉलरेंस 
और सुुनि�श्चि�त बाायबैक केे सााथ भौौति�क सोोनेे 
और चांं�दीी केे सि�क्कोंं और बाार कीी वि�स्तृत श्रृंं�खलाा 
प्रदाान करतीी हैै। स्वि�िस सटीीकताा केे सााथ नि�र्मि�ित, 
एमएमटीीसीी-पैैम्प केे उत्पााद अपनीी गुणुवत्ताा, 
प्राामााणि�कताा और वि�श्वसनीीयताा केे लि�ए पूूरेे भाारत 
मंें उपभोोक्तााओं ंकेे बीीच भरोोसेेमंंद माानेे जाातेे हंैं। 
देेशभर मंें इसके 20 सेे अधि�क एक्सक्लूसि�व ब्रांं�ड 
स्टोोर हंैं और ब्रांं�ड लगााताार अपने रि�टेल नेेटवर्कक  
काा वि�स्ताार कर रहाा हैै।

अधि�क जाानकाारीी केे लि�ए, MMTC-PAMP कीी आधि�काारि�क वेबेसााइट पर जााएँँ।
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घाानाा काा गोोल्ड वैलै्यू-एडि�शन मोोड़: 
गोोल्डबॉॉड–गोोल्ड कोोस्ट–रैंडं रि�फााइनरीी 
समझौौतेे केे भीीतर

घाानाा केे स्वर्णण उद्योोग मंें एक ऐति�हाासि�क मीील काा पत्थर स्थाापि�त हुुआ 
हैै, जब Ghana Gold Board (GoldBod), Gold Coast 
Refinery Ltd और उनकेे रणनीीति�क तकनीीकीी सााझेेदाार Rand 
Refinery केे बीीच एक महत्वपूूर्णण स्वर्णण परि�शोोधन समझौौतेे पर 
हस्तााक्षर कि�ए गए। यह समझौौताा मुुख्य रूप सेे कच्चेे बुुलि�यन केे नि�र्याा�त-
आधाारि�त मॉॉडल सेे घरेलूू परि�शोोधन, संंस्थाागत नि�गराानीी और घाानाा 
कीी अर्थथव्यवस्थाा केे भीीतर अधि�क मूूल्य बनााए रखने कीी दि�शाा मंें एक 
नि�र्णाा�यक परि�वर्ततन कोो दर्शाा�ताा हैै। व्याावसाायि�क पहलुओं ंसेे आगेे बढ़तेे 
हुुए, यह सोोनेे कोो एक रणनीीति�क रूप सेे संंचाालि�त रााष्ट्रीीय संंपत्ति� केे रूप 
मंें पुुनर्पपरि�भााषि�त करताा हैै, जि�सकाा प्रभााव खनि�कोंं, व्याापाारि�योंं, नि�याामकोंं, 
रि�फााइनरि�योंं, कंेंद्रीीय बंैंकिं�ंग  और वैैश्वि�क बुुलि�यन बााजाार मंें घाानाा कीी 
स्थि�िति� पर पडे़ेगाा।

डोोरे ेनि�र्याा�त सेे घरेलूेू मूलू्य संंवर्धधन कीी ओर
अफ्रीीकाा काा सबसेे बड़ाा स्वर्णण उत्पाादक और वि�श्व केे शीीर्षष दस उत्पाादकोंं 
मंें शाामि�ल घाानाा लंंबे समय सेे काारीीगर और लघु स्तर केे खनन 
(ASM) सेे प्रााप्त डोोरेे याा अर्धध-प्रसंंस्कृत साामग्रीी काा नि�र्याा�त करताा रहाा 
हैै, जबकि� परि�शोोधन और वाास्तवि�क मूूल्य सृृजन वि�देशोंं मंें होोताा थाा। यह 
नयाा समझौौताा बडे़े पैैमाानेे पर परि�शोोधन कोो देेश केे भीीतर स्थाापि�त करकेे 
इस स्थि�िति� कोो बदलने काा प्रयाास करताा हैै। इससे नि�र्याा�त मूूल्य मंें वृदृ्धि�, 
पाारदर्शि�िताा और अंंतररााष्ट्रीीय बााजाारोंं मंें बेेहतर स्थि�िति� प्रााप्त होोगीी, सााथ हीी 
कच्चेे डोोरेे केे नि�र्याा�त मंें खोो जाानेे वाालीी चांं�दीी कोो भीी देेश मंें हीी संंरक्षि�त 
कि�याा जाा सकेगाा। यह व्यवस्थाा घरेलूू क्षमताा कोो Rand Refinery कीी 
अंंतररााष्ट्रीीय स्तर पर माान्यताा प्रााप्त वि�शेेषज्ञताा केे सााथ जोोड़तीी हैै, जि�ससे 
अलग-थलग मूूल्य संंवर्धधन रणनीीति�योंं सेे जुुडे़े वि�श्वसनीीयताा जोोखि�म सेे 
बचाा जाा सके।

GoldBod कीी कंेंद्रीीय भूमूि�काा
GoldBod सोोनेे केे संंकलन, खरीीद कीी नि�गराानीी, परि�शोोधन प्रशाासन 
तथाा परि�शोोधि�त और अपरि�शोोधि�त बुुलि�यन केे नि�र्याा�त काा समन्वय करताा 
हैै। इसके वि�स्ताारि�त दाायि�त्व काा उदे्देश्य काारीीगर और लघु स्तर केे 
खनन (ASM) कोो औपचाारि�क बनाानाा, तस्करीी और कम घोोषणाा कोो 
कम करनाा, टे्रेसबि�लि�टीी मंें सुुधाार करनाा और जि�म्मेेदाार सोोर्सिं�ंग ढांं�चेे 
केे सााथ ताालमेल स्थाापि�त करनाा हैै—जि�ससे लंंबे समय सेे चलीी आ रहीी 
अनौौपचाारि�क आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं ंऔर रााजस्व हाानि� कीी समस्यााओं ंकाा 
समााधाान होो सके। यह नि�गराानीीयुकु्त ढांं�चाा आपूूर्ति�ि शृंंखलाा माानकोंं कोो 
लाागू ूकरताा हैै और खनि�कोंं, नि�र्याा�तकोंं तथाा वैैश्वि�क भाागीीदाारोंं केे बीीच 
वि�श्वाास कोो मजबूूत बनााताा हैै।

रााष्ट्रीीय आधाार केे रूप मंें गोोल्ड कोोस्ट रि�फााइनरीी
Gold Coast Refinery Ltd घाानाा केे प्रमुख रि�फााइनिं�ंग कंेंद्र केे 
रूप मंें उभर रहीी हैै, जोो उन्नत धाातुुकर्मम वि�शेेषज्ञताा, संंचाालन अनुशुाासन 
और बुुलि�यन बााजाार कीी अपेेक्षााओं ंकेे अनुरुूप प्रशाासन सुुनि�श्चि�त करनेे केे 
लि�ए Rand Refinery केे सााथ सााझेेदाारीी कर रहीी हैै। इसकीी 180 
MT प्रति� वर्षष क्षमताा Aquaregia और इलेेक्ट्रोोलााइटि�क प्रक्रि�यााओं ंकेे 

मााध्यम सेे 999.9 शुुद्धताा वाालाा सोोनाा उत्पाादन करतीी हैै। XRF, Fire 
Assay और ICP-OES प्रयोोगशाालााओं ंसेे सुुसज्जि�त यह रि�फााइनरीी 
अंंतररााष्ट्रीीय माानकोंं केे अनुरुूप बुुलि�यन काा प्रमााणन करतीी हैै, जि�ससे 
XRF याा जल घनत्व जैैसेे गैैर-माानक परीीक्षणोंं सेे उत्पन्न पि�छलेे वि�वाादोंं 
काा समााधाान होोताा हैै। 

रैंडं रि�फााइनरीी काा रणनीीति�क महत्व
Rand Refinery कीी संंयुकु्त उद्यम (JV) भूमूि�काा LBMA माान्यताा 
कोो तेेज़ीी सेे प्रााप्त करनेे, प्रति�ष्ठाात्मक पूंं�जीी बढ़ाानेे और कााउंंटरपाार्टीी जोोखि�म 
कोो कम करनेे मंें मदद करतीी हैै, जि�ससे गुडु-डि�लीीवरीी माार्गग और मजबूूत 
होोतेे हंैं। यह घाानाा कोो एक पैैन-अफ्रीीकीी रि�फााइनिं�ंग नेेटवर्कक  मंें स्थाापि�त 
करताा हैै, जि�ससे यूरूोोप और एशि�याा पर नि�र्भभरताा कम होोतीी हैै और पड़ोोसीी 
देेशोंं कीी आवश्यकतााओं ंकोो एकीीकृृत तरीीकेे सेे पूूराा कि�याा जाा सकताा हैै। 

खनि�कोंं और ASM केे लि�ए प्रभााव
बडे़े पैैमाानेे केे खनि�कोंं कोो लॉॉजि�स्टि�िक्स लाागत मंें कमीी, तेेज़ भुगुताान 
नि�पटाान और परि�ष्कृृत उत्पाादन केे बेेहतर समन्वय काा लााभ मि�लेगाा। 
काारीीगर और लघु ुस्तर केे खनन (ASM) केे लि�ए औपचाारि�क चैैनल 
मूूल्य पाारदर्शि�िताा, मध्यस्थोंं द्वााराा होोनेे वाालेे शोोषण मंें कमीी और आय 
कीी स्थि�िरताा प्रदाान कर सकतेे हंैं—यदि� उचि�त मूूल्य नि�र्धाा�रण, समय पर 
भुगुताान और वि�श्वसनीीयताा केे मााध्यम सेे वि�श्वाास स्थाापि�त कि�याा जााए।

समष्टि� आर्थि�िक और मौौद्रि�क लााभ
घरेलूू परि�शोोधन सेे वि�देशीी मुुद्राा अर्जजन मंें वृदृ्धि�, व्याापाार आंंकड़ोंं कीी 
वि�श्वसनीीयताा, भंंडाार संंचय और अस्थि�िरताा केे समय नीीति� नि�र्माा�ण मंें 
अधि�क लचीीलाापन प्रााप्त होोताा हैै। इससे सोोनाा रााष्ट्रीीय आर्थि�िक योोजनाा मंें 
नि�र्याा�त और आरक्षि�त संंपत्ति� दोोनोंं केे रूप मंें महत्वपूूर्णण भूमूि�काा नि�भाा 
सकताा हैै।

काार्याा�न्वयन सेे जुडेु़े जोोखि�म
मुुख्य चुुनौौति�योंं मंें नि�रंंतर कच्चेे मााल कीी आपूूर्ति�ि, आवश्यक उपभोोग्य 
साामग्रीी, बि�जलीी, कुुशल जनशक्ति�, खनि�कोंं काा वि�श्वाास और नि�याामकीीय 
दक्षताा शाामि�ल हंैं। नौौकरशााहीी देेरीी याा पाारदर्शि�िताा कीी कमीी संंभाावि�त लााभोंं 
कोो कमजोोर कर सकतीी हैै; अंंतररााष्ट्रीीय वि�श्वसनीीयताा बनााए रखने केे लि�ए 
सख्त अनुपुाालन और नि�यमि�त ऑडि�ट आवश्यक होंंगेे। 

एक संंरचनाात्मक बदलााव
अभीी अंंति�म रूप लि�ए जाानेे कीी प्रक्रि�याा मंें यह समझौौताा संंकेत देेताा हैै 
कि� घाानाा केेवल स्वर्णण उत्पाादक सेे आगेे बढ़कर अफ्रीीकाा मंें रि�फााइनिं�ंग 
और प्रशाासनि�क कंेंद्र केे रूप मंें वि�कसि�त होो रहाा हैै। यदि� इसेे 
लगााताार और प्रभाावीी ढंंग सेे लाागू ूकि�याा गयाा, तोो यह संंसााधन-समृद्ध 
अर्थथव्यवस्थााओं ंकेे लि�ए ऐसाा मॉॉडल बन सकताा हैै जोो रााष्ट्रीीय स्तर पर 
मूूल्य संंवर्धधन और वैैश्वि�क एकीीकरण केे बीीच संंतुलन स्थाापि�त करताा हैै।
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मि�त्सुुबि�शीी मटेरि�यल्स: 
सि�ल्वर इलेके्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट टेेक्नोोलॉॉजीी कीी 
रीीढ़ काा इंंजीीनि�यरिं�गं

वैशै्वि�क सि�ल्वर इकोोसि�स्टम मंें एक वि�शि�ष्ट और रणनीीति�क 
स्थाान रखतीी हैै। उन कंंप नि�योंं केे वि�परीीत जि�न्होंंनेे औद्योोगि�क 
सि�ल्वर अनुपु्रयोोगोंं मंें बााद मंें वि�वि�धीीकरण केे रूप मंें प्रवेश कि�याा, 
Mitsubishi Materials काा इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय 
सीीधेे जाापाान केे प्राारंंभि�क औद्योोगीीकरण सेे जुुड़ाा हुुआ हैै। खनन और 
नॉॉन-फेेरस धाातुुओं ंसेे लेेकर प्रि�सि�शन सि�ल्वर इंंजीीनि�यरिं�ंग तक 
इसकीी वि�काास याात्राा, स्वयंं सि�ल्वर केे परि�वर्ततन कोो दर्शाा�तीी हैै—एक 
बहुुमूूल्य धाातुु सेे लेेकर अत्यंंत महत्वपूूर्णण औद्योोगि�क साामग्रीी बननेे 
तक। 

उन्नीीसवींं � शतााब्दीी केे उत्तराार्धध मंें Mitsubishi Group कीी खनन 
और स्मेल्टिं�ं�ग गति�वि�धि�योंं केे हि�स्से केे रूप मंें शुुरू हुुई इस कंंपनी ी 
नेे सि�ल्वर रि�फााइनिं�ंग, मि�श्रधाातुु नि�यंंत्रण और धाातुुकर्मम सटीीकताा मंें 
गहरीी वि�शेेषज्ञताा वि�कसि�त कीी। येे मूूलभूतू क्षमतााएँ ँबााद मंें अत्यंंत 
महत्वपूूर्णण सााबि�त हुुईं जब जाापाान मंें बि�जलीी काा वि�स्ताार हुुआ और 
वि�श्वसनीीय स्वि�िचिं�ंग, सुुरक्षाा तथाा नि�यंंत्रण प्रणाालि�योंं कीी मांं�ग तेेजीी 
सेे बढ़ीी। आज Mitsubishi Materials दुुनि�याा केे सबसेे 
स्थाापि�त और तकनीीकीी रूप सेे उन्नत नि�र्माा�तााओं ंमंें सेे एक हैै, जोो 
सि�ल्वर-आधाारि�त इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट साामग्रीी बनाातीी हैै और ऐसेे 
घटकोंं कीी आपूूर्ति�ि करतीी हैै जोो वैैश्वि�क पाावर सि�स्टम, औद्योोगि�क 
ऑटोोमेेशन, ऑटोोमोोटि�व इलेेक्ट्रि�िफि�केशन और उन्नत इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स 
कीी आधाारशि�लाा हंैं।

खनन वि�राासत सेे फंंक्शनल मटेरि�यल्स इंंजीीनि�यरिं�गं तक
Mitsubishi Materials Corporation काा इलेेक्ट्रि�िकल 
कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय कि�सीी एक रणनीीति�क बदलााव सेे उत्पन्न नहींं � 
हुुआ। इसके बजााय, यह औद्योोगि�क आवश्यकतााओं ंकेे बदलने केे 
सााथ धीीरेे-धीीरेे वि�कसि�त हुुआ। बीीसवींं � सदीी केे प्राारंंभि�क वि�द्युुति�करण 
कााल मंें स्वि�िच, रि�ले और सर्कि�ि ट बे्रेकर काारखाानोंं, रेेल नेेटवर्कक  और 
पाावर सि�स्टम केे लि�ए अनि�वाार्यय बन गए। उस समय सि�ल्वर अपनीी 
उत्कृृष्ट वि�द्युुत चाालकताा और आर्कक  प्रति�रोोध केे काारण पसंंदीीदाा 
कॉॉन्टैैक्ट मटेरि�यल केे रूप मंें उभराा। 

हाालाँँ�कि�, शुुद्ध सि�ल्वर मंें कुुछ प्रदर्शशन संंबंंधीी सीीमााएँ ँथींं �, जैैसेे घि�सााव, 
क्षरण और बाार-बाार स्वि�िचिं�ंग केे दौौराान वेेल्डिं�ं�ग कीी समस्याा। इन 
चुुनौौति�योंं काा समााधाान केेवल सि�ल्वर कीी उपलब्धताा सेे संंभव नहींं � थाा; 
इसके लि�ए उन्नत मि�श्रधाातुु तकनीीक, पााउडर मेेटलर्जीी और सटीीक 

प्रक्रि�याा नि�यंंत्रण कीी आवश्यकताा थीी। Mitsubishi Materials 
नेे इन चुुनौौति�योंं काा समााधाान करतेे हुुए केेवल धाातुु आपूूर्ति�िकर्ताा� कीी 
भूमूि�काा सेे आगेे बढ़कर फंंक्श नल मटेरि�यल्स इंंजीीनि�यर केे रूप मंें 
स्वयंं कोो वि�कसि�त कि�याा। कंंपनी ी नेे सि�ल्वर मि�श्रधाातुु और कॉॉम्पोोज़ि�ट 
सि�स्टम वि�कसि�त कि�ए जोो टि�कााऊपन, सुुरक्षाा और बाार-बाार स्वि�िचिं�ंग 
केे दौौराान स्थि�िर प्रदर्शशन सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं। इसने औद्योोगि�क वैैल्यू ूचेेन 
मंें कंंपनी ी कीी भूमूि�काा कोो मूूल रूप सेे बदल दि�याा।

द्वि�तीीय वि�श्व युदु्ध केे बााद पुुनर्नि�िर्माा�ण और तेेज़ औद्योोगि�क वि�स्ताार 
नेे इस परि�वर्ततन कोो और गति� दीी। जैैसेे-जैैसेे जाापाान नेे बडे़े पैैमाानेे 
पर पुुनर्नि�िर्माा�ण और वि�द्युुति�करण कि�याा, इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट्स 
कंंपनी ी केे मुुख्य व्यवसााय खंंड केे रूप मंें स्थाापि�त होो गए। समय 
केे सााथ Mitsubishi Materials कीी क्षमतााएँ ँघरेलूू बााजाारोंं सेे 
आगेे बढ़कर वैैश्वि�क स्तर तक वि�स्ताारि�त हुुईं, वि�शेेष रूप सेे जाापाानीी 
इलेेक्ट्रि�िकल और ऑटोोमोोटि�व OEM कंंप नि�योंं केे वैैश्वीीकरण केे 
सााथ। 

नि�र्माा�ताा प्रोोफ़ााइल और वि�राासत
एक सदीी सेे अधि�क कीी धाातुुकर्मम और मटेरि�यल्स इंंजीीनि�यरिं�ंग 
वि�शेेषज्ञताा केे सााथ, Mitsubishi Materials ऐसीी वि�राासत काा 
लााभ उठाातीी हैै जि�से बहुुत कम प्रति�स्पर्धीी दोोहराा सकतेे हंैं। व्याापक 
Mitsubishi Group इकोोसि�स्टम केे भीीतर कंंपनी ी नेे नॉॉन-फेेरस 
धाातुुओं,ं कीीमतीी धाातुुओं ंऔर उन्नत मटेरि�यल सााइंंस कीी अपनीी समझ 
कोो लगााताार परि�ष्कृृत कि�याा हैै।
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यह वि�राासत Mitsubishi Materials Corporation 
कीी सि�ल्वर इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट्स केे क्षेेत्र मंें लंंबे समय सेे बनीी 
नेेतृृत्वकाारीी स्थि�िति� कीी आधाारशि�लाा हैै—एक ऐसाा क्षेेत्र जहाँँ� प्रदर्शशन 
कीी स्थि�िरताा, वि�श्वसनीीयताा और भरोोसाा अत्यंंत महत्वपूूर्णण होोतेे हंैं। 
सााधाारण कमोोडि�टीी सि�ल्वर अनुपु्रयोोगोंं केे वि�परीीत, इलेेक्ट्रि�िकल 
कॉॉन्टैैक्ट्स केे लि�ए सटीीक धाातुुकर्मम, गहन अनुपु्रयोोग ज्ञाान और 
ग्रााहकोंं केे सााथ दीीर्घघकाालि�क एकीीकरण कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। 
Mitsubishi Materials नेे इन तीीनोंं क्षेेत्रोंं मंें मजबूूत और 
टि�कााऊ प्रति�स्पर्धाा�त्मक बढ़त वि�कसि�त कीी हैै, जि�ससे नए खि�लााड़ि�योंं 
केे लि�ए इस क्षेेत्र मंें प्रवेश करनाा अत्यंंत कठि�न होो जााताा हैै।

कोोर प्रोोडक्ट पोोर्टटफोोलि�योो
काा सि�ल्वर इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट पोोर्टटफोोलि�योो इंंजीीनि�यर्डड सॉॉल्यूशून्स 
कीी एक वि�स्तृत श्रृंं�खलाा कोो शाामि�ल करताा हैै, जि�नमंें शाामि�ल हंैं:
	y Silver–Tin Oxide (AgSnO₂) कॉॉन्टैैक्ट्स
	y Silver–Copper (AgCu) और उन्नत सि�ल्वर एलॉॉय 

सि�स्टम
	y पर्याा�वरणीीय माानकोंं केे अनुरुूप कैैडमि�यम-मुुक्त कॉॉन्टैैक्ट 

मटेरि�यल्स
	y मल्टीी-लेेयर और कॉॉम्पोोजि�ट कॉॉन्टैैक्ट सॉॉल्यूशून्स 

येे मटेरि�यल्स OEM इंंटीीगे्रेशन केे लि�ए अनुुकूूलि�त कई इंंजीीनि�यर्डड 
रूपोंं मंें सप्लााई कि�ए जाातेे हंैं, जैसेैे:
	y कॉॉन्टैैक्ट टि�प्स और रि�वेट्स
	y स्ट्रि�िप्स और प्रोोफााइल्स
	y डाायरेक्ट असंेंबलीी केे लि�ए सेेमीी-फि�नि�श्ड कंंपो ोनंेंट्स 

माानकीीकृृत मटेरि�यल्स कीी पेेशकश करनेे केे बजााय, Mitsubishi 
Materials Corporation एप्लि�केशन-वि�शि�ष्ट सि�ल्वर 
फॉॉरु्मु�लेशन्स पर ध्याान देेताा हैै, जि�न्हंें करंंट लोोड, स्वि�िचिं�ंग फ़्रीीकं्वेंसीी, 
आर्कक  एनर्जीी और पर्याा�वरणीीय आवश्यकतााओं ंकेे अनुसुाार अनुकूुूलि�त 
कि�याा जााताा हैै। यह कस्टमााइजे़ेशन क्षमताा इसेे Tier-1 सप्लाायर केे 
रूप मंें स्थाापि�त करनेे मंें कंेंद्रीीय भूमूि�काा नि�भाातीी हैै। 

मैैन्युुफैैक्चरिं�गं टेेक्नोोलॉॉजीीज़ एवं ंप्रोोसेेस नॉॉ-हााउ
कीी वि�शि�ष्टताा उन्नत मैैन्युफैुैक्चरिं�ंग टेेक्नोोलॉॉजीीज़ और कठोोर प्रोोसेेस 
कंंट्रो ोल पर आधाारि�त हैै। प्रमुख क्षमतााओं ंमंें शाामि�ल हंैं:
	y पााउडर मेेटलर्जीी और उन्नत सिं�ंटरिं�ंग तकनीीकंें
	y टि�न ऑक्सााइड फेेज़ काा नि�यंंत्रि�त ऑक्सीीकरण और डि�स्पर्शशन
	y उच्च-सटीीकताा रोोलिं�ंग, एक्सट्रूज़न और बॉॉन्डिं��ंग तकनीीकंें
	y गे्रेन स्ट्रक्चर, डंेंसि�टीी और सतह संंरचनाा पर सख्त नि�यंंत्रण 

येे प्रक्रि�यााएँ ँसि�ल्वर कॉॉन्टैैक्ट्स कोो उच्च करंंट, उच्च आर्कक  एनर्जीी 
और बाार-बाार होोनेे वाालेे स्वि�िचिं�ंग सााइकि�ल्स जैैसीी परि�स्थि�िति�योंं 
मंें भीी लगााताार प्रदर्शशन करनेे मंें सक्षम बनाातीी हंैं—ऐसीी स्थि�िति�याँँ� 
जहाँँ� वि�फलताा स्वीीकाार्यय नहींं � होोतीी। Mitsubishi Materials 
Corporation काा धाातुुकर्मीीय सटीीकताा पर जोोर बडे़े उत्पाादन 
वॉॉल्यूमू मंें भीी समाानताा (repeatability) सुुनि�श्चि�त करताा हैै, जोो 
वैैश्वि�क OEM ग्रााहकोंं केे लि�ए एक महत्वपूूर्णण आवश्यकताा हैै। 

इंंटीीगे्रेशन क्षमताा एवं ंडि�ज़ााइन-इन रणनीीति�
मटेरि�यल सप्लााई सेे आगेे बढ़कर, Mitsubishi Materials 
Corporation अपने सि�ल्वर कॉॉन्टैैक्ट सॉॉल्यूशून्स कोो ग्रााहक 
प्रणाालि�योंं मंें गहरााई सेे इंंटीीगे्रेट करनेे मंें समर्थथन देेताा हैै। इसके 
उत्पााद नि�म्नलि�खि�त मंें सहज रूप सेे इंंटीीगे्रेट होोनेे केे लि�ए डि�ज़ााइन 
कि�ए गए हंैं:
	y सर्कि�ि ट बे्रेकर
	y रि�ले और कॉॉन्टैैक्टर्सस
	y स्वि�िचगि�यर और प्रोोटेेक्शन डि�वााइस
	y ऑटोोमोोटि�व इलेेक्ट्रि�िकल आर्कि�ि टेेक्चर 

यह डि�ज़ााइन-इन क्षमताा Mitsubishi Materials 
Corporation कोो ग्रााहक केे उत्पााद वि�काास चक्र केे शुुरुआतीी 
चरण मंें हीी शाामि�ल होोनेे कीी अनुमुति� देेतीी हैै। एक बाार जब कि�सीी 
सुुरक्षाा-सम्बंंधि�त अनुपु्रयोोग केे लि�ए सि�ल्वर कॉॉन्टैैक्ट सि�स्टम कोो 
योोग्य (qualified) कर दि�याा जााताा हैै, तोो सप्लाायर बदलनाा महंंगाा 
और जोोखि�मपूूर्णण होो जााताा हैै। परि�णाामस्वरूप, दीीर्घघकाालि�क संंबंंध और 
स्थि�िर मांं�ग प्रोोफ़ााइल मजबूूत होोतीी हंैं। 

एप्लि�केशन फोोकस एवं ंएंंड-यूूज़ रणनीीति�
केे सि�ल्वर इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट्स कई एंंड-यूजू़ सेेक्टर्सस मंें उपयोोग 
कि�ए जाातेे हंैं, जि�नमंें शाामि�ल हंैं:

	y पाावर डि�स्ट्रीीब्यूशून और ट्रांं�समि�शन उपकरण
	y इंंडस्ट्रि�ियल ऑटोोमेेशन और रोोबोोटि�क्स
	y ऑटोोमोोटि�व इलेेक्ट्रि�िफि�केशन, जि�समंें EV सबसि�स्टम्स शाामि�ल 

हंैं
	y रि�न्यूएूबल एनर्जीी बैैलंेंस-ऑफ-सि�स्टम कंंपो ोनंेंट्स 

जैसेैे-जैसेैे वैशै्वि�क इलेके्ट्रि�िफि�केेशन तेेज़ होो रहाा हैै, येे एप्लि�केशन 
सि�ल्वर कीी संंरचनाात्मक रूप सेे मजबूूत मांं�ग कोो लगााताार समर्थथन 
देेतेे रहतेे हंैं। वि�द्युत कॉॉन्टैैक्ट्स हर उस जगह आवश्यक बने ेरहतेे 
हंैं जहाँँ� बि�जलीी कोो वि�श्वसनीीय रूप सेे स्वि�िच, संंरक्षि�त याा नि�यंंत्रि�त 
करनाा होोताा हैै।
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The same, 
yet so different.
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Source: https://www.mmtc.co.jp/en/products/cases/detail-002.html

वैशै्वि�क वि�नि�र्माा�ण उपस्थि�िति� और आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा लचीीलाापन
कंंपनी ी एक वैैश्वि�क रूप सेे वि�वि�धीीकृृत वि�नि�र्माा�ण और तकनीीकीी 
नेेटवर्कक  संंचाालि�त करतीी हैै, जि�समंें मुुख्य उत्पाादन और अनुसुंंधाान 
एवंं वि�काास जाापाान मंें कंेंद्रि�त हंैं, और एशि�याा, यूरूोोप तथाा अमेेरि�काा मंें 
स्थि�ित सुुवि�धााओं ंद्वााराा समर्थि�ित हंैं। यह वि�तरि�त मॉॉडल आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा 
कीी लचीीलाापन, ग्रााहकोंं केे नि�कटताा और क्षेेत्रीीय जोोखि�म वि�वि�धीीकरण 
कोो मजबूूत बनााताा हैै। 

हाालांं�कि� सि�ल्वर कॉॉन्टैैक्ट नि�र्माा�ण क्षमताा केे सटीीक आंंकडे़े 
व्याावसाायि�क रूप सेे संंवेदनशीील माानेे जाातेे हंैं, फि�र भीी मि�त्सुुबि�शीी 
मटेरि�यल्स कोो माात्राा और तकनीीकीी क्षमताा दोोनोंं केे आधाार पर 
व्याापक रूप सेे एक टि�यर-1 वैैश्वि�क आपूूर्ति�िकर्ताा� माानाा जााताा हैै। 
वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं मंें बहुुरााष्ट्रीीय OEM कंंप नि�योंं कोो समाान गुणुवत्ताा केे 
सााथ समर्थथन देेनेे कीी इसकीी क्षमताा एक महत्वपूूर्णण प्रति�स्पर्धीी लााभ 
बन गई हैै।

सस्टेेनेबेि�लि�टीी, अनुुपाालन और परि�पत्र अर्थथव्यवस्थाा
इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट्स पर बढ़तीी नि�याामकीीय और ESG जांं�च 
काा प्रभााव पड़ रहाा हैै, वि�शेेष रूप सेे खतरनााक पदाार्थोंं केे संंदर्भभ मंें। 
एक महत्वपूूर्णण मोोड़ 1990 केे दशक मंें आयाा, जब कैैडमि�यम पर 
वैैश्वि�क प्रति�बंंधोंं नेे उद्योोग कोो नयाा रूप दि�याा। मि�त्सुुबि�शीी मटेरि�यल्स 
कैैडमि�यम-रहि�त सि�ल्वर कॉॉन्टैैक्ट तकनीीकोंं मंें एक अग्रणीी केे रूप 
मंें उभरीी, वि�शेेष रूप सेे AgSnO₂ प्रणाालि�योंं मंें, जि�नकाा प्रदर्शशन 
पाारंंपरि�क प्रणाालि�योंं केे बरााबर याा उनसेे बेेहतर रहाा।

अनुुपाालन सेे आगेे बढ़कर, कंंपनीी अपनीी व्याापक पे्रेशि�यस-मेेटल 
रीीसााइक्लिं�ग वि�शेषज्ञताा काा उपयोोग नि�म्नलि�खि�त केे समर्थथन केे लि�ए 
करतीी हैै:
	y औद्योोगि�क स्क्रैप सेे सि�ल्वर कीी पुुनर्प्राा�प्ति� और पुुन: उपयोोग
	y क्लोोज्ड-लूूप मटेरि�यल फ्लोो
	y जीीवनचक्र केे दौौराान पर्याा�वरणीीय प्रभााव मंें कमीी
	y येे सर्कु�ल र-इकोोनॉॉमीी क्षमतााएँ ँदीीर्घघकाालि�क कच्चेे मााल केे 

जोोखि�मोंं कोो कम करनेे मंें मदद करतीी हंैं और इलेेक्ट्रि�िकल 
कॉॉन्टैैक्ट व्यवसााय कोो वि�कसि�त होोतीी सस्टेनेेबि�लि�टीी अपेेक्षााओं ं
केे सााथ संंरेखि�त करतीी हंैं। 

प्रति�स्पर्धाा�त्मक भि�न्नताा
मि�त्सुुबि�शीी मटेरि�यल्स नि�म्नलि�खि�त केे मााध्यम सेे स्वयं कोो अलग 
पहचाान देेतीी हैै:
	y गहरीी धाातुुकर्मम और मटेरि�यल सााइंंस वि�शेेषज्ञताा
	y एकीीकृृत पे्रेशि�यस-मेेटल प्रोोसेेसिं�ंग क्षमतााएँँ
	y मजबूूत बौौद्धि�क संंपदाा और स्वाामि�त्व वाालीी फॉॉरु्मु�लेशन
	y दीीर्घघकाालि�क OEM संंबंंध
	y सि�द्ध वैैश्वि�क वि�नि�र्माा�ण वि�श्वसनीीयताा

सााथ मि�लकर, येे सभीी काारक प्रवेश केे लि�ए महत्वपूूर्णण बााधााएँ ँउत्पन्न 
करतेे हंैं और कंंपनी ी कीी नेेतृृत्व स्थि�िति� कोो और मजबूूत बनाातेे हंैं। 

सि�ल्वर बााज़ाार केे लि�ए मि�त्सुुबि�शीी मटेरि�यल्स काा महत्व
सि�ल्वर इलेेक्ट्रि�िकल कॉॉन्टैैक्ट्स सि�ल्वर केे सबसेे तकनीीकीी रूप सेे 
स्थाापि�त और प्रदर्शशन केे लि�हााज़ सेे अत्यंंत महत्वपूूर्णण उपयोोगोंं मंें 
सेे एक बनेे हुुए हंैं। जैैसेे-जैैसेे इलेेक्ट्रि�िफि�केशन वैैश्वि�क अर्थथव्यवस्थाा 
कोो नयाा रूप देे रहाा हैै, मि�त्सुुबि�शीी मटेरि�यल्स यह दर्शाा�तीी हैै कि� 
औद्योोगि�क सि�ल्वर कीी मांं�ग आसाान प्रति�स्थाापन केे बजााय इंंजीीनि�यरिं�ंग 
आवश्यकताा सेे संंचाालि�त होोतीी हैै।
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वैैश्वि�क सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय बााज़ाार मंें प्रदर्शशन केेवल सीीमांं�त स्तर पर शुुद्धताा सेे परि�भााषि�त नहींं � होोताा। यह बडे़े पैैमाानेे पर दोोहरााव 
(repeatability) सेे नि�र्धाा�रि�त होोताा हैै—याानीी एक बे्रेज़्ड जॉॉइंंट कीी वह क्षमताा कि� वह हजाारोंं उत्पाादन चक्रोंं, कई फैैक्ट्रि�ियोंं और अस्थि�िर 
कच्चेे मााल केे वााताावरण मंें समाान रूप सेे प्रदर्शशन कर सके। कई औद्योोगि�क नि�र्माा�तााओं ंकेे लि�ए वि�श्वसनीीयताा प्रयोोगशाालाा कीी परि�पूूर्णणताा सेे नहींं �, 
बल्कि�� वि�चलन कीी अनुपुस्थि�िति� सेे माापीी जाातीी हैै। 

इसीी मांं�गपूूर्णण औद्योोगि�क संंदर्भभ मंें Johnson Matthey नेे सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय क्षेेत्र मंें अपनीी स्थि�िति� स्थाापि�त कीी हैै। कंंपनी ी न तोो 
एक सीीमि�त, अत्यधि�क उच्च-शुुद्धताा वि�शेेषज्ञ केे रूप मंें काार्यय करतीी हैै, और न हीी एक बडे़े पैैमाानेे कीी कमोोडि�टीी आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मंें। 
इसके बजााय, Johnson Matthey एक तकनीीक-आधाारि�त, औद्योोगि�क-स्तर केे प्रदााताा केे रूप मंें एक वि�शि�ष्ट स्थाान रखतीी हैै, जोो ऐसेे 
सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग सि�स्टम्स प्रदाान करतीी हैै जि�न्हंें ग्रााहक कीी वि�नि�र्माा�ण प्रक्रि�यााओं ंमंें सहज रूप सेे एकीीकृृत कि�याा जाा सके, सााथ हीी वेे आधुुनि�क 
नि�याामकीीय, सुुरक्षाा और लाागत आवश्यकतााओं ंकोो भीी पूूराा करंें।

बडे़े पैैमााने ेपर प्रक्रि�याा कीी 
अखंंडताा: जॉॉनसन मैैथेे और 
सि�ल्वर बे्रेज़िं�गं मि�श्रधाातुुओंं काा 
औद्योोगि�क वि�ज्ञाान

इति�हाास और वि�काास: पे्रेशि�यस मेेटल्स सेे इंंडस्ट्रि�ियल जॉॉइनिं�गं तक
Johnson Matthey कीी स्थाापनाा 1817 मंें लंंदन मंें एक 
पे्रेशि�यस-मेेटल असेेयर और रि�फााइनर केे रूप मंें हुुई थीी, जोो प्राारंंभि�क 
औद्योोगि�क अर्थथव्यवस्थाा कीी सेेवाा करताा थाा। अगले दोो शतााब्दि��योंं मंें, 
कंंपनी ी वैैश्वि�क वि�नि�र्माा�ण केे सााथ वि�कसि�त होोतीी गई और बुुलि�यन 
तथाा रि�फााइनिं�ंग सेे आगेे बढ़कर अनुपु्रयुकु्त पे्रेशि�यस-मेेटल तकनीीकोंं—
जैैसेे कैैटेेलि�स्ट, केेमि�कल्स और जॉॉइनिं�ंग मटेरि�यल्स—मंें वि�स्ताार 
कि�याा। 

सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय इस वि�काास काा एक स्वााभाावि�क वि�स्ताार बनकर 
उभरे। जैैसेे-जैैसेे टूूलिं�ंग, HVAC, इलेेक्ट्रि�िकल उपकरण और 
इंंजीीनि�यर्डड असंेंबलीीज़ मंें बडे़े पैैमाानेे पर वि�नि�र्माा�ण काा वि�स्ताार हुुआ, 
वैैसेे-वैैसेे ऐसेे सि�ल्वर-आधाारि�त जॉॉइनिं�ंग मटेरि�यल्स कीी मांं�ग बढ़ीी जोो 
बडे़े स्तर पर लगााताार प्रदर्शशन प्रदाान करनेे मंें सक्षम होंं।

Johnson Matthey काा सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग पोोर्टटफोोलि�योो इसीी 
आवश्यकताा कोो पूूराा करनेे केे लि�ए वि�कसि�त कि�याा गयाा—जि�सकाा 
फोोकस धाातुुकर्मीीय वि�श्वसनीीयताा, नि�यंंत्रि�त प्रोोसेेसिं�ंग व्यवहाार और 
औद्योोगि�क उत्पाादन वााताावरण केे सााथ अनुकूुूलताा पर हैै।

यह ऐति�हाासि�क वि�काासक्रम आज भीी Johnson Matthey केे 
दृष्टि�कोोण कोो आकाार देेताा हैै: सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय कोो उपभोोज्य 
(consumables) केे रूप मंें नहींं �, बल्कि�� वि�नि�र्माा�ण प्रणाालि�योंं मंें 
अंंतर्नि�िहि�त प्रक्रि�याा-नि�र्णाा�यक (process-critical) मटेरि�यल्स केे 
रूप मंें देेखाा जााताा हैै।

सि�ल्वर बे्रेज़िं�गं एक सि�स्टम केे रूप मंें, न कि� केेवल एक कमोोडि�टीी
Johnson Matthey कीी सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग दर्शशन प्रणाालीी-एकीीकरण 
(system integration) पर आधाारि�त हैै। एलॉॉय केेमि�स्ट्रीी, 
मेेल्टिं�ं�ग रंेंज, फ्लोो व्यवहाार, फ्लक्स संंगतताा और प्रोोडक्ट फॉॉर्मम कोो 
एक सााथ वि�कसि�त कि�याा जााताा हैै, तााकि� वि�भि�न्न सब्सट्रेट्स और 
हीीटिं�ंग वि�धि�योंं मंें पूूर्वाा�नुमेुेय परि�णााम सुुनि�श्चि�त कि�ए जाा सकें।

यह पोोर्टटफोोलि�योो तीीन प्रमुखु सि�ल्वर बे्रेज़िं�गं स्तंंभोंं केे आधाार पर 
संंरचि�त हैै:
	y SILVER-FLO™ सि�ल्वर बे्रेज़िं�गं अलॉॉय

उच्च-सि�ल्वर और मध्यम-सि�ल्वर संंरचनााओं ंकोो कवर करतेे हुुए, 
SILVER-FLO™ अलॉॉय नि�यंंत्रि�त मेेल्टिं�ं�ग, वि�श्वसनीीय वेेटिं�ंग 
और स्थि�िर जॉॉइंंट स्ट्रेंथ केे लि�ए इंंजीीनि�यर कि�ए गए हंैं। इस रंेंज 
कीी एक प्रमुख वि�शेेषताा कैैडमि�यम-फ्रीी फॉॉरु्मु�लेशन्स पर जोोर 
हैै, जोो आधुुनि�क काार्ययस्थल सुुरक्षाा और पर्याा�वरणीीय नि�यमोंं काा 
समर्थथन करतेे हंैं, बि�नाा प्रदर्शशन सेे समझौौताा कि�ए।
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	y Argo-braze™ इंंजीीनि�यर्डड सि�ल्वर अलॉॉय
यांं�त्रि�क रूप सेे अधि�क मांं�ग वाालेे जॉॉइंंट्स—वि�शेेष रूप सेे 
टंंगस्टन-काार्बाा�इड-सेे-स्टीील—केे लि�ए वि�कसि�त, Argo-
braze™ अलॉॉय तनााव अवशोोषण, प्रभााव प्रति�रोोध और टूूलिं�ंग 
तथाा वि�यर-पाार्टट अनुपु्रयोोगोंं मंें दीीर्घघकाालि�क टि�कााऊपन पर 
कंेंद्रि�त हंैं।

	y EASY-FLO™ / MATTIFLUX™ फ्लक्स सि�स्टम्स
फ्लक्स केेमि�स्ट्रीी कोो जॉॉइंंट प्रदर्शशन काा अभि�न्न हि�स्साा माानाा 
जााताा हैै। JM केे फ्लक्स इस प्रकाार तैैयाार कि�ए गए हंैं कि� वेे 
कॉॉपर अलॉॉय, स्टीील, स्टेनलेेस स्टीील, एल्युमुि�नि�यम ब्रॉॉन्ज और 
फ्रीी-मशीीनिं�ंग ब्राास मंें लगााताार ऑक्सााइड हटाानेे और वेेटिं�ंग 
सुुनि�श्चि�त करंें। 

इन सभीी तत्वोंं कोो मि�लााकर एक सह-इंंजीीनि�यर्डड सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग 
सि�स्टम बनताा हैै, न कि� केेवल अलग-अलग मटेरि�यल्स काा संंग्रह।

मैैन्युुफैैक्चरिं�गं टेेक्नोोलॉॉजीीज़ और प्रोोसेेस कंंट्रोोल
Johnson Matthey केे सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय नि�यंंत्रि�त मेेल्टिं�ं�ग 
और एलॉॉयिं�ंग प्रक्रि�यााओं ंकाा उपयोोग करकेे बनााए जाातेे हंैं, जि�न्हंें 
औद्योोगि�क स्तर पर स्थि�िरताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए अनुकूुूलि�त 
कि�याा गयाा हैै। फोोकस अत्यधि�क वैैकू्यूम मेेटलर्जीी पर नहींं �, बल्कि�� 
उच्च दोोहरााव (repeatability) वाालेे उत्पाादन वााताावरण मंें सख्त 
धाातुुकर्मीीय अनुशुाासन पर होोताा हैै।

मुखु्य वि�शेषतााओंं मंें शाामि�ल हंैं:
	y पूूर्वाा�नुमेुेय फ्लोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए संंकीीर्णण मेेल्टिं�ं�ग-रंेंज 

नि�यंंत्रण
	y जॉॉइंंट मंें परि�वर्ततनशीीलताा कोो कम करनेे केे लि�ए सख्त संंरचनाा 

(composition) टॉॉलरेंस
	y वि�भि�न्न प्रोोडक्ट फॉॉर्मम और एप्लि�केशन वि�धि�योंं केे लि�ए अनुकूुूलि�त 

प्रोोसेेस रूट्स
	y लंंबे उत्पाादन चक्रोंं मंें बैैच-टूू-बैैच दोोहरााव (repeatability) 

वि�नि�र्माा�ण अंंतररााष्ट्रीीय स्तर पर माान्यताा प्रााप्त बे्रेज़िं�ंग माानकोंं केे अनुरुूप 
कि�याा जााताा हैै, जि�ससे ISO, EN, AWS, AMS तथाा ग्रााहक-
वि�शि�ष्ट वि�नि�र्देशोंं केे तहत योोग्यताा प्रााप्त करनाा संंभव होोताा हैै, जोो 
औद्योोगि�क आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं ंमंें आमतौौर पर आवश्यक होोतेे हंैं। यह 
माानक-आधाारि�त अनुशुाासन उन ग्रााहकोंं केे लि�ए अत्यंंत महत्वपूूर्णण हैै 
जोो वि�नि�यमि�त याा उच्च-जि�म्मेेदाारीी वाालेे वााताावरण मंें काार्यय करतेे हंैं।

प्रोोडक्ट फॉॉर्म्स�स और इंंटीीगे्रेशन क्षमताा
Johnson Matthey केे सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग पोोर्टटफोोलि�योो मंें एक 
प्रमुख अंंतर इसकीी एप्लि�केशन-रेेडीी प्रोोडक्ट फॉॉर्म्स�स कीी व्याापकताा हैै, 
जोो ग्रााहकोंं कोो एलॉॉय कोो सीीधेे अपनीी वि�नि�र्माा�ण प्रक्रि�याा मंें डि�ज़ााइन 
करनेे मंें सक्षम बनाातीी हैै।

उपलब्ध फॉॉरे्मेट्स मंें शाामि�ल हंैं:
	y मैैनुअुल याा ऑटोोमेेटेेड फीीडिं�ंग केे लि�ए रॉॉड्स और वाायर
	y संंचाालन कोो सरल बनाानेे केे लि�ए फ्लक्स-कोोटेेड रॉॉड्स
	y नि�यंंत्रि�त एलॉॉय वॉॉल्यूमू पे्लेसमंेंट केे लि�ए फॉॉइल्स, स्ट्रि�िप और 

शीीट
	y इंंजीीनि�यर्डड प्रीीफॉॉर्म्स�स (रिं�ंग्स, वॉॉशर्सस, कस्टम शेेप्स)
	y ऑटोोमेेटेेड और उच्च दोोहरााव (repeatability) वाालीी लााइनोंं 

केे लि�ए बे्रेज़िं�ंग पेेस्ट्स और पंेंट्स 

एलॉॉय केेमि�स्ट्रीी केे सााथ-सााथ जॉॉइंंट तक एलॉॉय कीी डि�लीीवरीी कोो 
नि�यंंत्रि�त करकेे, Johnson Matthey ग्रााहकोंं कोो स्क्रैप कम 
करनेे, यीील्ड कोो स्थि�िर करनेे और सााइकि�ल-टााइम कीी स्थि�िरताा मंें 
सुुधाार करनेे मंें मदद करताा हैै—जोो लाागत-संंवेदनशीील, उच्च-वॉॉल्यूमू 
उत्पाादन मंें महत्वपूूर्णण लााभ हंैं।

एप्लि�केशन-ड्रि�वन जॉॉइनिं�गं नॉॉ-हााउ
Johnson Matthey कीी सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय मंें तााकत 
अनुपु्रयुकु्त जॉॉइनिं�ंग सााइंंस मंें नि�हि�त हैै। इसकाा तकनीीकीी माार्गगदर्शशन 
व्याावहाारि�क औद्योोगि�क चुुनौौति�योंं कोो संंबोोधि�त करताा हैै, जि�नमंें 
शाामि�ल हंैं:
	y लेेडेेड ब्राास मंें वॉॉयडिं�ंग और असंंगत वेेटिं�ंग
	y एल्युमुि�नि�यम-ब्रॉॉन्ज-सेे-स्टीील असंेंबलीी मंें भंंगुरु जॉॉइंंट काा 

जोोखि�म
	y काार्बाा�इड टूूलिं�ंग मंें तनााव प्रबंंधन
	y मि�श्रि�त धाातुु जॉॉइंंट्स केे लि�ए एलॉॉय-फ्लक्स संंयोोजनोंं काा 

अनुकूुूलन
यह एप्लि�केशन-स्तरीीय वि�शेेषज्ञताा Johnson Matthey कोो एक 
डि�ज़ााइन-इन पाार्टटनर केे रूप मंें स्थाापि�त करतीी हैै, जोो केेवल लेेन-देेन 
आधाारि�त मटेरि�यल सप्लाायर होोनेे केे बजााय प्राारंंभि�क वि�काास सेे लेेकर 
सीीरि�यल उत्पाादन तक ग्रााहकोंं काा समर्थथन करताा हैै।



Bullion World | Volume 6 | Issue 02 | February 2026

23

प्रमााणन और गुणुवत्ताा प्रणाालीी
Johnson Matthey केे सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय 
मजबूूत गुणुवत्ताा और अनुपुाालन ढाँँ�चोंं केे अंंतर्गगत नि�र्मि�ित 
कि�ए जाातेे हंैं, जि�न्हंें औद्योोगि�क और वि�नि�यमि�त वााताावरण 
केे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा हैै। संंबंंधि�त प्रणाालि�योंं मंें 
शाामि�ल हंैं:
	y ISO 9001 – गुणुवत्ताा प्रबंंधन
	y ISO 14001 – पर्याा�वरण प्रबंंधन (सााइट-वि�शि�ष्ट)
	y ISO 45001 – व्याावसाायि�क स्वाास्थ्य और सुुरक्षाा 

(सााइट-वि�शि�ष्ट) 

उत्पाादोंं कीी आपूूर्ति�ि माान्यताा प्रााप्त सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग माानकोंं 
(ISO, EN, AWS, AMS) केे अनुरुूप कीी जाातीी हैै, 
जि�ससे टे्रेसबि�लि�टीी, डॉॉकू्यूमंेंटेेशन अनुशुाासन और नि�यंंत्रि�त 
परि�वर्ततन प्रबंंधन सुुनि�श्चि�त होोताा हैै—जोो उन परि�स्थि�िति�योंं 
मंें अत्यंंत महत्वपूूर्णण सुुरक्षाा उपााय हंैं जहाँँ� पुुनःः-योोग्यताा 
(requalification) कीी लाागत अधि�क होोतीी हैै। 

एंंड-यूूज़ फोोकस
Johnson Matthey केे सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय 
व्याापक रूप सेे उच्च-वॉॉल्यूमू और उच्च-जि�म्मेेदाारीी वाालेे 
औद्योोगि�क अनुपु्रयोोगोंं मंें उपयोोग कि�ए जाातेे हंैं, जि�नमंें 
शाामि�ल हंैं:
	y टूूलिं�ंग और वि�यर-रेेज़ि�स्टेंट कंंपो ोनंेंट्स
	y HVAC और रेेफ्रि�जरेेशन असंेंबलीीज़
	y इलेेक्ट्रि�िकल और पाावर-डि�स्ट्रीीब्यूशून उपकरण
	y साामाान्य इंंजीीनि�यर्डड और फैैब्रि�केटेेड उत्पााद 

फोोकस उन क्षेेत्रोंं पर होोताा हैै जहाँँ� जॉॉइंंट कीी स्थि�िरताा 
(integrity) और नि�याामकीीय अनुुपाालन सप्लाायर चयन 
मंें नि�र्णाा�यक काारक होोतेे हंैं।

सि�ल्वर इकॉॉनॉॉमि�क्स और कच्चेे मााल काा जोोखि�म
सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय मंें प्रमुख लाागत काारक बनाा रहताा 
हैै। Johnson Matthey इसेे कुुल-लाागत-स्वाामि�त्व 
(total cost-of-ownership) दृष्टि�कोोण केे मााध्यम 
सेे संंबोोधि�त करताा हैै, जि�समंें शाामि�ल हंैं:
	y सि�ल्वर कंंटें ट और प्रदर्शशन केे संंतुलन केे लि�ए एलॉॉय 

ऑप्टि��मााइजे़ेशन
	y ऐसेे प्रोोडक्ट फॉॉर्म्स�स जोो मेेटल लॉॉस कोो कम करतेे हंैं
	y पे्रेशि�यस-मेेटल प्रााइसिं�ंग मैैकेेनि�ज़्म सेे जुुडे़े 

वााणि�ज्यि�िक ढाँँ�चे 

धाातुुकर्मम और धाातुु-कीीमत अनुशुाासन काा यह एकीीकरण 

ग्रााहकोंं कोो वि�श्वसनीीयताा सेे समझौौताा कि�ए बि�नाा अस्थि�िरताा 
काा प्रबंंधन करनेे मंें सक्षम बनााताा हैै।

सस्टेेनेबेि�लि�टीी और अनुुपाालन
Johnson Matthey अपने सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग 
पोोर्टटफोोलि�योो मंें नि�म्नलि�खि�त पर वि�शेेष जोोर देेताा हैै:
	y व्याापक कैैडमि�यम-फ्रीी एलॉॉय ऑफरिं�ंग्स
	y RoHS और REACH केे सााथ अनुपुाालन
	y प्रति� जॉॉइंंट प्रभाावीी सि�ल्वर खपत कोो कम करनेे केे 

लि�ए कुुशल एलॉॉय उपयोोग 

दीीर्घाा�यु,ु यीील्ड ऑप्टि��मााइजे़ेशन और जि�म्मेेदाार मटेरि�यल 
उपयोोग औद्योोगि�क सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग मंें सस्टेनेेबि�लि�टीी केे 
मुुख्य आधाार हंैं।

वैशै्वि�क उपस्थि�िति� और आपूूर्ति�ि नि�रंतंरताा
Johnson Matthey अपने सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय 
ग्रााहकोंं कोो एक वैैश्वि�क रूप सेे वि�तरि�त वि�नि�र्माा�ण और 
वााणि�ज्यि�िक नेेटवर्कक  केे मााध्यम सेे समर्थथन प्रदाान करताा 
हैै, जि�समंें शाामि�ल हंैं:
	y यूनूााइटेेड किं�ंग डम मंें मेेटल-जॉॉइनिं�ंग ऑपरेशंंस और 

तकनीीकीी वि�शेेषज्ञताा
	y महाारााष्ट्र केे तलोोजाा मंें Johnson Matthey 

Chemicals India Pvt. Ltd. केे मााध्यम सेे 
स्थाापि�त भाारतीीय उपस्थि�िति�

	y यूरूोोप, एशि�याा और अमेेरि�काा मंें क्षेेत्रीीय तकनीीकीी और 
वााणि�ज्यि�िक समर्थथन 

यह नेेटवर्कक  दीीर्घघ-चक्र वाालेे औद्योोगि�क काार्ययक्रमोंं केे लि�ए 
आपूूर्ति�ि शृंंखलाा कीी लचीीलाापन सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

प्रति�स्पर्धाा�त्मक स्थि�िति�
Johnson Matthey सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग अलॉॉय क्षेेत्र मंें 
नि�म्नलि�खि�त केे मााध्यम सेे अपनीी अलग पहचाान बनााताा 
हैै:
	y एलॉॉय, फ्लक्स और फॉॉर्मम काा सि�स्टम-स्तरीीय 

एकीीकरण
	y वि�शेेष (niche) मेेटलर्जीी केे बजााय औद्योोगि�क स्तर 

कीी दोोहरााव क्षमताा (repeatability)
	y कैैडमि�यम-फ्रीी सि�ल्वर बे्रेज़िं�ंग सॉॉल्यूशून्स मंें नेेतृृत्व
	y मजबूूत एप्लि�केशन इंंजीीनि�यरिं�ंग और डि�ज़ााइन-इन 

समर्थथन
	y पे्रेशि�यस मेेटल्स मंें गहरीी वि�शेेषज्ञताा, जोो प्रााइसिं�ंग 

और सप्लााई स्थि�िरताा कोो आधाार प्रदाान करतीी हैै
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सि�ल्वर मंें बदलााव: 
आपूूर्ति�ि घााटाा, 
औद्योोगि�क मांं�ग और 
एक नयाा मूलू्य परि�दृश्य

हााल हीी मंें आयोोजि�त सि�ल्वर वेबेि�नाार ने े
बााजाार मंें एक दुुर्ललभ क्षण कोो दर्शाा�याा: 
एक पीीढ़ीी मंें एक बाार होोने ेवाालीी मूलू्य 
वृृद्धि�, जोो इस बाात मंें एक संंरचनाात्मक 
बदलााव सेे टकराा रहीी हैै कि� दुुनि�याा 
सि�ल्वर काा उपयोोग और मूलू्यांं�कन 
कैैसेे करतीी हैै। इस चर्चाा� ने ेमौौलि�क, 
तकनीीकीी, औद्योोगि�क और क्षेेत्रीीय 
दृष्टि�कोोणोंं कोो एक सााथ लाायाा, और 
एक समाान नि�ष्कर्षष स्पष्ट थाा: सि�ल्वर 
अब एक द्वि�तीीयक कीीमतीी धाातुु सेे आगेे 
बढ़कर एक रणनीीति�क संंपत्ति� बन चुकुाा 
हैै, जोो स्वच्छ ऊर्जाा�, इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स और 
नि�वेशे पोोर्टटफोोलि�योो केे कंेंद्र मंें स्थि�ित हैै।

बदलतीी दुुनि�याा मंें सि�ल्वर कीी नई भूमूि�काा
वक्तााओं ंनेे सहमति� जतााई कि� 2025–26 मंें सि�ल्वर कीी कीीमतोंं 
मंें तेेज़ उछााल कोोई आकस्मि�िक घटनाा नहींं � हैै, बल्कि�� यह कई 
संंरचनाात्मक और साामरि�क काारकोंं केे एक सााथ प्रभााव काा परि�णााम 
हैै। भू-ूरााजनीीति�क तनााव, आपूूर्ति�ि शृंंखलाा कीी कमजोोरि�याँँ� और कई 
वर्षोंं सेे चल रहेे आपूूर्ति�ि घााटेे, कंेंद्रीीय बंैंकोंं कीी सहज मौौद्रि�क नीीति�योंं 
और मजबूूत सोोनेे कीी कीीमतोंं केे सााथ मि�लकर सि�ल्वर कोो सेेफ-हेेवन 
और वि�वि�धीीकरण नि�वेश केे कंेंद्र मंें लेे आए हंैं। सााथ हीी, धाातुु केे 
औद्योोगि�क महत्व मंें भीी तेेजीी सेे वृदृ्धि� हुुई हैै, जि�ससे सि�ल्वर ग्रीीन और 
डि�जि�टल ट्रांं�ज़ि�शन केे लि�ए अत्यंंत महत्वपूूर्णण बन गयाा हैै—वि�शेेष रूप 
सेे सोोलर, EVs, डेेटाा संेंटर और उन्नत इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स मंें।

मौौलि�क काारक: घााटाा, उद्योोग और नीीति�गत झटके
मौौलि�क दृष्टि�कोोण सेे, सि�ल्वर पि�छलेे पाँँ�च सेे छह वर्षोंं सेे संंरचनाात्मक 
घााटेे मंें रहाा हैै, जहाँँ� वाार्षि�िक कमीी लगभग 150–200 मि�लि�यन औंंस 
केे आसपाास रहीी हैै, क्योंंकि� मांं�ग लगााताार खनन और स्क्रैप आपूूर्ति�ि सेे 
अधि�क रहीी हैै। औद्योोगि�क मांं�ग, वि�शेेष रूप सेे स्वच्छ ऊर्जाा� केे नेेतृृत्व 
मंें, सबसेे बड़ाा अति�रि�क्त चाालक बनकर उभरीी हैै: सोोलर, EVs, पाावर 
ग्रि�ड, इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स और रक्षाा क्षेेत्रोंं नेे मि�लकर बााजाार कोो और सख्त 
बनाा दि�याा हैै, जबकि� केेवल सोोलर क्षेेत्र हीी अब लगभग 4,700–
5,000 टन प्रति� वर्षष सि�ल्वर कीी खपत करताा हैै, जोो वैैश्वि�क मांं�ग काा 
लगभग 10–15% हैै। नीीति�गत काारक भीी महत्वपूूर्णण हंैं: अमेेरि�काा 
द्वााराा सि�ल्वर कोो क्रि�टि�कल मि�नरल्स सूूचीी मंें शाामि�ल करनाा और चीीन 
द्वााराा नि�र्याा�त लााइसंेंसिं�ंग मंें कि�ए गए बदलााव (जि�न्हंें व्याापक रूप सेे 
“नि�र्याा�त प्रति�बंंध” केे रूप मंें गलत समझाा गयाा) नेे कमीी कीी धाारणाा 
कोो और बढ़ाायाा हैै और नवंंबर 2025 केे बााद सेे कीीमतोंं मंें तेेज़ वृदृ्धि� 
कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा हैै। 

टेेक्नि�कल परि�दृश्य: एक शक्ति�शाालीी लेेकि�न नााज़ुकु रैलैीी
टेेक्नि�कल दृष्टि�कोोण सेे, दीीर्घघकाालि�क चाार्ट्स�स कोो एलि�यट वेेव सि�द्धांं�त 
केे आधाार पर समझाा गयाा, जि�समंें सि�ल्वर कोो 2002 मंें लगभग 
4 डॉॉलर केे स्तर पर एक प्रमुख बेेस बनाातेे हुुए देेखाा गयाा, इसके 
बााद 2011–12 तक यह लगभग 50 डॉॉलर तक पहुँँ�चाा, और 
फि�र 2020 मंें लगभग 11.6 डॉॉलर तक सुुधाार हुुआ—जि�से वेेव 
2 काा अंंत माानाा गयाा। वर्ततमाान चक्र मंें, बााजाार कोो दीीर्घघकाालि�क 
वेेव 3 मंें माानाा जाा रहाा हैै, जि�समंें एक मााइनर वेेव 3 काा शीीर्षष 
94–103 डॉॉलर केे दाायरे मंें कहींं � बननेे कीी संंभाावनाा हैै, इसके बााद 
66–58 डॉॉलर केे स्तर तक एक सुुधााराात्मक चरण संंभाावि�त हैै, जोो 
दीीर्घघकाालि�क नि�वेश केे लि�ए नयाा अवसर प्रदाान कर सकताा हैै। यदि� 
यह संंरचनाा बनीी रहतीी हैै, तोो अगले दोो सेे तीीन वर्षोंं मंें 196–242 
डॉॉलर केे दाायरे मंें दीीर्घघकाालि�क लक्ष्य साामने आ सकतेे हंैं। हाालांं�कि�, 
यह भीी स्पष्ट कि�याा गयाा कि� यदि� नि�कट अवधि� मंें कीीमत लगभग 
105 डॉॉलर केे स्तर कोो पाार करनेे मंें वि�फल रहतीी हैै, तोो एक बड़ाा 
सुुधाार होोनेे कीी संंभाावनाा अधि�क होो जााएगीी। 
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लि�क्वि�डि�टीी, इन्वेंटं्रीी और नि�वेशेक व्यवहाार
एक महत्वपूूर्णण वि�षय यह रहाा कि� वर्ततमाान कड़ााई केेवल हेेडलााइन 
घााटेे कीी वजह सेे नहींं �, बल्कि�� लि�क्वि�डि�टीी और मेेटल पोोज़ि�शनिं�ंग सेे 
भीी जुुड़ीी हुुई हैै। प्रमुख एक्सचेंजोंं और वेेयरहााउसोंं मंें इन्वंेंट्रीी हााल 
केे वर्षोंं मंें कााफीी घट गई हैै, जहाँँ� COMEX, LME और शंंघााई 
स्टॉॉक्स मंें उले्लेखनीीय गि�राावट देेखीी गई हैै, जबकि� वैैश्वि�क सि�ल्वर 
काा एक बड़ाा हि�स्साा अब ETPs और ETFs मंें लॉॉक होो चुुकाा हैै 
और आसाानीी सेे उपलब्ध नहींं � हैै। इससे “फ्रीी” मेेटल काा उपलब्ध 
पूूल कााफीी छोोटाा रह गयाा हैै, जोो बढ़तीी नि�वेश और औद्योोगि�क मांं�ग 
कोो पूूराा करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त नहींं � हैै। परि�णाामस्वरूप, प्रमुख हब्स मंें 
लि�क्वि�डि�टीी दबााव बनाा हैै और लंंदन, न्यूयूॉॉर्कक  और एशि�याा केे बीीच 
नीीति�गत अफवााहोंं और शि�पिं�ंग फ्लोो केे प्रति� बााजाार कीी संंवेदनशीीलताा 
बढ़ गई हैै। 

औद्योोगि�क उपयोोगकर्ताा�: मांं�ग बरकराार, नकदीी प्रवााह पर दबााव
औद्योोगि�क प्रति�भाागि�योंं नेे बताायाा कि� कुुछ हीी महीीनोंं मंें कीीमतोंं केे 
दोोगुनुाा होोनेे केे बाावजूूद अंंति�म उपयोोग कीी मांं�ग अभीी तक कमजोोर 
नहींं � पड़ीी हैै। EV और डेेटाा संेंटर सेे जुुडे़े अनुपु्रयोोग लगााताार बढ़ 
रहेे हंैं, और भाारतीीय नि�र्माा�ताा, जोो घरेलूू और अंंतररााष्ट्रीीय ग्रााहकोंं कोो 
सि�ल्वर कॉॉन्टैैक्ट्स और कंंपो ोनंेंट्स कीी आपूूर्ति�ि करतेे हंैं, अब भीी स्थि�िर 
याा बढ़तीी हुुई मांं�ग (offtake) देेख रहेे हंैं। 

वाास्तवि�क दबााव वि�त्तीीय हैै: जोो इन्वंेंट्रीी पहले बहुुत कम कीीमतोंं 
पर रखीी गई थीी, अब उसके लि�ए दोो सेे तीीन गुनुाा अधि�क वर्किं�ग 
कैैपि�टल कीी आवश्यकताा हैै, जबकि� प्रााप्ति�यांं� (receivables) 
अभीी भीी रैैलीी सेे पहले केे कॉॉन्टै्रैक्ट मूूल्योंं कोो दर्शाा�तीी हंैं। इससे 
नकदीी प्रवााह पर महत्वपूूर्णण दबााव पड़ रहाा हैै और कई औद्योोगि�क 
उपयोोगकर्ताा�ओं ंकोो लाागत कोो आंंशि�क रूप सेे संंतुलि�त करनेे केे लि�ए 
रीीसााइक्ल्ड सि�ल्वर पर अधि�क नि�र्भभर होोनाा पड़ रहाा हैै।

क्षेेत्रीीय बााजाार और प्रीीमि�यम
क्षेेत्रीीय स्तर पर स्थि�िति� कााफीी वि�वि�धताापूूर्णण हैै। भाारत मंें, प्रति�भाागि�योंं 
नेे बताायाा कि� Diwali 2025 केे आसपाास जहाँँ� भौौति�क प्रीीमि�यम 
कभीी-कभीी 25,000–30,000 रुपये प्रति� कि�लोो तक पहुँँ�च गए 
थेे, वहींं � हााल केे समय मंें घरेलूू बााजाार लगभग 8,000–10,000 
रुपये प्रति� कि�लोो (लगभग 3%) केे डि�स्कााउंंट पर आ गयाा हैै, जोो 
एक्सचेंज कीीमत केे मुुकााबलेे स्थाानीीय मांं�ग और उपलब्धताा केे नए 
संंतुलन कोो दर्शाा�ताा हैै।Dubai मंें, रि�फााइनर्सस बडे़े बाार्सस केे मजबूूत 
प्रवााह कोो कि�लोो बाार्सस मंें रूपांं�तरण केे लि�ए देेख रहेे हंैं, जबकि� GCC 
मंें रि�टेल और नि�वेश मांं�ग मजबूूत बनीी हुुई हैै। ऐसेे समय मंें, जब 
खरीीदाारीी कीी ताात्काालि�कताा अधि�क होोतीी हैै, स्पॉॉट फि�जि�कल प्रीीमि�यम 
आमतौौर पर 1–3 डॉॉलर प्रति� औंंस केे दाायरे मंें रहते हंैं। वैैश्वि�क स्तर 
पर, वॉॉल्यूमू और प्रीीमि�यम शि�पमंेंट केे समय, नीीति�गत जोोखि�मोंं कीी 
धाारणाा और प्रत्येेक कंेंद्र मंें पेेपर तथाा फि�जि�कल बााजाारोंं केे आपसीी 
संंबंंध केे प्रति� अत्यधि�क संंवेदनशीील बनेे हुुए हंैं।

स्कै्रैप, ज्वेलेरीी और उपभोोक्ताा मांं�ग
“अत्यधि�क” कीीमतोंं केे बाावजूूद, भाारत मंें अभीी तक वह तेेज़ स्क्रैप 
सप्लााई नहींं � देेखीी गई हैै जि�सकीी कई लोोगोंं कोो उम्मीीद थीी। स्क्रैप 
फ्लोो बढ़ाा जरूर हैै, लेेकि�न वह उन स्तरोंं सेे कााफीी कम हैै जोो 
मॉॉडल्स नेे 1.5–3 लााख रुपये प्रति� कि�लोो केे दाायरे मंें अनुमुाानि�त 
कि�ए थेे। घरेलूू उपभोोक्ताा टूूटीी हुुई ज्वेेलरीी और पुुराानेे सि�ल्वरवेेयर 
बााजाार मंें लाा रहेे हंैं, लेेकि�न कई लोोग अभीी भीी आगेे और कीीमत 
बढ़नेे कीी उम्मीीद मंें होोल्ड करनाा पसंंद कर रहेे हंैं—खाासकर क्योंंकि� 
2025–26 कीी रैैलीी तेेज़ और मनोोवैैज्ञाानि�क रूप सेे समझनाा कठि�न 
रहीी हैै। उपभोोक्ताा मांं�ग कीी बाात करंें तोो पाारंंपरि�क सि�ल्वर आर्टि�िकल्स 
और बर्ततनोंं कीी मांं�ग कुुछ नरम पड़ीी हैै, लेेकि�न सि�ल्वर ज्वेेलरीी मंें 
स्पष्ट बदलााव देेखने कोो मि�ल रहाा हैै। सोोनेे कीी ऊँँचीी कीीमतोंं केे 
काारण शाादीी और फैैशन सेे जुुडे़े खरीीदाार अब अधि�क डि�ज़ााइन-
उन्मुुख सि�ल्वर ज्वेेलरीी कीी ओर झुुक रहेे हंैं, जोो कम लाागत मंें सोोनेे 
जैैसाा लुुक प्रदाान करतीी हैै।
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वि�भि�न्न वक्तााओंं काा योोगदाान
वि�भि�न्न वक्तााओं ंनेे अलग-अलग दृष्टि�कोोण प्रस्तुत कि�ए, जि�न्होंंनेे 
मि�लकर बााजाार काा एक व्याापक और संंतुलि�त परि�पे्रेक्ष्य तैैयाार कि�याा।

डॉॉ. रेनेि�शाा चैैनाानीी, Augmont Dr Renisha Chainani 
नेे मौौलि�क परि�पे्रेक्ष्य प्रस्तुत कि�याा: बहुु-वर्षीीय घााटेे, सि�ल्वर कीी बढ़तीी 
रणनीीति�क भूमूि�काा, औद्योोगि�क मांं�ग काा प्रभुतु्व (वि�शेेष रूप सेे सोोलर, 
EVs, डेेटाा संेंटर), प्रमुख एक्सचेंजोंं पर इन्वंेंट्रीी मंें गि�राावट, और 
मौौद्रि�क सहजताा तथाा सोोनेे केे सााथ सेेफ-हेेवन फ्लोो काा प्रभााव। 
उन्होंंनेे अमेेरि�काा और चीीन कीी हाालि�याा नीीति�गत पहलोंं और 2025 
केे अंंत मंें कीीमतोंं मंें तेेजीी मंें उनकीी भूमूि�काा पर भीी वि�स्ताार सेे चर्चाा� 
कीी, और बााद मंें स्पष्ट कि�याा कि� चीीन कीी काार्ररवााइयाँँ� पूूर्णण नि�र्याा�त 
प्रति�बंंध नहींं �, बल्कि�� लााइसंेंसिं�ंग समाायोोजन थींं �।

श्रीी आदर्शश दि�वे,े Metals Focus
Adarsh Diwe नेे लि�क्वि�डि�टीी और बााजाार संंरचनाा पर ध्याान 
कंेंद्रि�त कि�याा, यह समझाातेे हुुए कि� संंभाावि�त अमेेरि�कीी टैैरि�फ 
कीी चिं�ंतााओं ंकेे बीीच मेेटल कि�स प्रकाार US CME वॉॉल्ट्स मंें 
स्थाानांं�तरि�त हुुआ हैै, कैैसेे ETF और ETP होोल्डिं�ं�ग्स नेे लंंदन मंें 
बड़ीी माात्राा मंें मेेटल कोो लॉॉक कर दि�याा हैै, और इन परि�वर्ततनोंं नेे 
तत्कााल फि�जि�कल टे्रेड केे लि�ए उपलब्ध मेेटल केे पूूल कोो कैैसेे 
सीीमि�त कर दि�याा हैै। उन्होंंनेे स्क्रैप डाायनेमि�क्स, चीीनीी लााइसंेंसिं�ंग 
नि�यमोंं और 2025 केे दौौराान भाारतीीय बााजाार मंें प्रीीमि�यम और 
डि�स्कााउंंट कीी स्थि�िति� पर भीी समूह कोो अपडेट कि�याा।

श्रीी रााजीीव दर्जीी, Phillip Capital India Pvt Ltd
Rajeev Darji नेे तकनीीकीी रोोडमैैप प्रस्तुुत कि�याा, जि�समंें Elliott 
Wave वि�शे्लेषण काा उपयोोग करतेे हुुए सि�ल्वर केे दीीर्घघकाालि�क बुुल 
माारे्केट कोो समझाायाा गयाा, संंभाावि�त टॉॉप्स और करेेक्शन कीी पहचाान 
कीी गई, तथाा पुुलबैक केे जोोखि�म और दीीर्घघकाालि�क अपसााइड लक्ष्योंं 
केे लि�ए रणनीीति�क मूूल्य स्तर नि�र्धाा�रि�त कि�ए गए। 

श्रीी मााइकल डि�रेने्ज़ोो, Silver Institute
Michael DiRienzo नेे अमेेरि�कीी और वैैश्वि�क उद्योोग परि�पे्रेक्ष्य 
प्रस्तुुत कि�याा, जि�समंें उच्च कीीमतोंं केे बाावजूूद रि�टेल बाार और कॉॉइन 
कीी मजबूूत मांं�ग, अमेेरि�काा मंें रि�फााइनिं�ंग और मिं�ंटिं�ंग क्षमताा मंें 
बााधााएँ,ँ तथाा सोोलर क्षेेत्र मंें दीीर्घघकाालि�क वि�श्वसनीीयताा आवश्यकतााओं ं
केे काारण सि�ल्वर कोो कॉॉपर जैैसेे वि�कल्पोंं पर प्रााथमि�कताा मि�लने 
कीी बाात कहीी। उन्होंंनेे PV मैैन्युफैुैक्चरिं�ंग मंें सि�ल्वर उपयोोग कोो कम 
करनेे केे प्रयाासोंं और अमेेरि�काा मंें स्मेल्टिं�ं�ग क्षमताा मंें नए नि�वेश काा 
भीी उले्लेख कि�याा, जोो फैैब्रि�केशन बााधााओं ंकोो कम करनेे मंें सहाायक 
होो सकताा हैै। 

श्रीी मोोहम्मद अयूूब, Sam Precious Metals
Mohammed Ayoob नेे Dubai सेे बोोलते हुुए GCC क्षेेत्र 
केे भौौति�क बााजाार कीी वाास्तवि�क स्थि�िति� कोो समझाायाा, जहाँँ� दुुबई 
कि�लोो बाार्सस केे लि�ए एक क्षेेत्रीीय कंेंद्र (conduit) केे रूप मंें काार्यय 
करताा हैै। रि�फााइनरि�याँँ� उच्च क्षमताा पर काार्यय कर रहीी हंैं और सऊदीी 
अरब, कुुवैैत, कतर, ओमाान तथाा UAE सेे नि�वेश मांं�ग मंें उले्लेखनीीय 
वृदृ्धि� देेखीी गई हैै, जबकि� स्थाानीीय प्रीीमि�यम तत्कााल मांं�ग केे अनुसुाार 
गति�शीील रूप सेे समाायोोजि�त होो रहेे हंैं।

श्रीी कि�शोोर चोोक्सीी, Ravindra Heraeus Pvt Ltd
Kishore Choksi नेे मैैन्युफैुैक्चरिं�ंग परि�पे्रेक्ष्य प्रस्तुत कि�याा, जि�समंें 
भाारत और वि�देशोंं मंें EV और डेेटाा संेंटर ग्रााहकोंं सेे मजबूूत सि�ल्वर 
मांं�ग कीी पुुष्टि� कीी। सााथ हीी उन्होंंनेे इन्वंेंट्रीी मूूल्योंं मंें अचाानक वृदृ्धि� 
सेे उत्पन्न वि�त्तीीय दबााव और लाागत प्रबंंधन केे लि�ए LBMA-माानक 
रीीसााइक्ल्ड सि�ल्वर केे बढ़तेे महत्व पर जोोर दि�याा। 

श्रीी रााहुुल मेेहताा, Silver Emporium
Rahul Mehta नेे ज्वेेलरीी क्षेेत्र सेे उपभोोक्ताा और नि�र्याा�त रुझाानोंं 
कोो उजाागर कि�याा: घरेलूू स्तर पर आर्टि�िकल्स और सि�ल्वरवेेयर कीी 
माात्राा मंें कमीी, लेेकि�न सि�ल्वर ज्वेेलरीी—वि�शेेष रूप सेे डेेस्टि�िनेशन 
वेेडिं�ंग्स—मंें मजबूूत वृदृ्धि�। उन्होंंनेे अमेेरि�काा कोो नि�र्याा�त मंें उच्च टैैरि�फ 
केे काारण उत्पन्न गंंभीीर चुुनौौति�योंं काा भीी उले्लेख कि�याा, जहाँँ� कई 
तैैयाार शि�पमंेंट ऑर्डडर और भुगुताान केे बाावजूूद अनकलेेक्टेड रह गए 
हंैं। 

अन्य प्रति�भाागि�योंं नेे चर्चाा� कोो और समृद्ध कि�याा, जि�समंें सोोलर और 
डेेटाा संेंटर मंें सि�ल्वर उपयोोग केे माात्राात्मक आकलन, प्रति� मेेगाावााट 
और प्रति� EV सि�ल्वर कीी आवश्यकताा केे अनुमुाान, तथाा सि�ल्वर और 
बेेस-मेेटल खाानोंं मंें घटते गे्रेड और नए, लचीीलेे प्रााथमि�क सि�ल्वर 
सप्लााई कीी कमीी पर टि�प्पणि�याँँ� शाामि�ल थींं �।
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दुुबई गोोल्ड डि�स्ट्रि�िक्ट:  
नयाा वैशै्वि�क स्वर्णण कंेंद्र
जि�सकाा उद्घााटन जनवरीी 2026 मंें हुुआ, अमीीराात कीी समृद्ध स्वर्णण व्याापाार वि�राासत 
मंें एक परि�वर्ततनकाारीी मीील काा पत्थर हैै। Deira मंें ऐति�हाासि�क Gold Souk 
केे पाास स्थि�ित यह उदे्देश्य-नि�र्मि�ित कंेंद्र 1,000 सेे अधि�क रि�टेलर्सस कोो एकीीकृृत 
इकोोसि�स्टम मंें समााहि�त करताा हैै, जि�समंें गोोल्ड ज्वेेलरीी, बुुलि�यन टे्रेडिं�ंग, होोलसेल, 
परफ्यूमूरीी, कॉॉस्मेटि�क्स और लााइफस्टााइल उत्पााद शाामि�ल हंैं। Ithra Dubai 
द्वााराा वि�कसि�त, इसकाा उदे्देश्य दुुबई कोो पे्रेशि�यस मेेटल्स व्याापाार केे सबसेे वि�श्वसनीीय 
वैैश्वि�क कंेंद्र केे रूप मंें स्थाापि�त करनाा और अमीीराात कीी दीीर्घघकाालि�क आर्थि�िक दृष्टि� 
कोो मजबूूत करनाा हैै।

हमाारे ेआगाामीी 
UAE वि�शेष अंंक 
केे लि�ए बने ेरहंें, 

जि�समंें रि�फााइनर्सस, 
बुुलि�यन डीीलर्सस, 

ज्वेलेरीी मैैन्युुफैैक्चरर्सस 
और वैशै्वि�क ज्वेलेर्सस 
सेे गहन अंंतर्दृृष्टि� 
और जमीीनीी स्तर 

केे दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत 
कि�ए जााएंंगेे, जोो 
यह दर्शाा�एंगेे कि� 
Dubai Gold 
District कि�स 

प्रकाार वैशै्वि�क स्वर्णण 
व्याापाार केे भवि�ष्य 
कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त 

कर रहाा हैै।

मुखु्य वि�शेषतााएँँ और रि�टेलर्सस
इस डि�स्ट्रि�िक्ट केे कंेंद्र मंें प्रमुख क्षेेत्रीीय और वैैश्वि�क ब्रांं�ड्स केे फ्लैैगशि�प स्टोोर्सस हंैं, 
जैैसेे Jawhara Jewellery, Malabar Gold & Diamonds, Al 
Romaizan, Tanishq और Joyalukkas—जि�सकाा 24,000 वर्गग फुुट काा 
मि�डि�ल ईस्ट काा सबसेे बड़ाा आउटलेट एक अनुभुव-आधाारि�त (experience-
led) प्राारूप मंें वि�कसि�त कि�याा जाा रहाा हैै। इस वि�काास मंें 1,000 सेे अधि�क होोटल 
रूम, पर्ययटकोंं केे लि�ए आसाान पहुँँ�च (जैैसेे Big Bus hop-on-hop-off 
रूट्स) और आधुुनि�क बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा शाामि�ल हैै, जोो पेेशेेवर खरीीदाारोंं और खुदुराा 
ग्रााहकोंं दोोनोंं कीी जरूरतोंं कोो पूूराा करताा हैै। इसकीी एक प्रमुख आकर्षषण “Gold 
Street” हैै—दुुनि�याा कीी पहलीी ऐसीी थीीम आधाारि�त सड़क, जि�समंें गोोल्ड-पे्रेरि�त 
डि�जााइन और इमर्सि�िव अनुभुव शाामि�ल हंैं, जि�से चरणबद्ध तरीीकेे सेे वि�कसि�त कि�याा 
जाा रहाा हैै और यह एक प्रमुख पर्ययटन स्थल बननेे कीी दि�शाा मंें अग्रसर हैै। 

आर्थि�िक प्रभााव और दृष्टि�
Dubai कीी D33 Economic Agenda केे अनुरुूप, यह डि�स्ट्रि�िक्ट गोोल्ड 
और ज्वेेलरीी वैैल्यू ूचेेन मंें पाारदर्शि�िताा, पैैमाानेे और दक्षताा कोो बढ़ााताा हैै। 2024–25 
मंें UAE केे गोोल्ड नि�र्याा�त $53.41 बि�लि�यन तक पहुँँ�चे, जोो दुुबई कीी वैैश्वि�क 
स्तर पर दूूसरे सबसेे बडे़े फि�जि�कल गोोल्ड हब केे रूप मंें स्थि�िति� कोो दर्शाा�ताा 
हैै। Ahmed Al Khaja (CEO, Dubai Festivals and Retail 
Establishment) नेे इसेे व्याापाार, संंस्कृति� और पर्ययटन केे लि�ए एक “नि�र्णाा�यक 
क्षण” बताायाा। रि�टेलर्सस, होोलसेलर्सस, लॉॉजि�स्टि�िक्स और लााइफस्टााइल सेेवााओं ंकोो एक 
सााथ लााकर, यह डि�स्ट्रि�िक्ट $200+ बि�लि�यन केे वैैश्वि�क ज्वेेलरीी बााजाार मंें परंंपराा 
और नवााचाार काा प्रभाावीी संंगम प्रस्तुुत करताा हैै।
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www.sovereignmetals.in

Sovereign Metals Limited is in the 

business of refining precious metals 

(gold and silver) and supplying 

highest and most consistent quality 

products and related services and 

solution to customers at their place 

of convenience by leveraging its 

competent and customer-focused 

human resources, industry-leading 

technology infrastructure and 

transparent and globally 

compliant-sourcing practices.

Sovereign Metals Limited would 

pursue environmentally sustainable 

manufacturing practices and would 

strive to be a world leader in its 

chosen segment from India.
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क्याा आज केे बााजाार मंें कैैश-सेेटल्ड गोोल्ड 
और सि�ल्वर कॉॉन्टै्रैक्ट्स कीी वाास्तव मंें 
आवश्यकताा हैै?

द्वााराा डॉॉलर-सेेटल्ड सि�ल्वर कॉॉन्टै्रैक्ट्स शुुरू करनेे केे नि�र्णणय नेे 
कमोोडि�टीी बााजाारोंं केे कंेंद्र मंें एक मूूलभूतू बहस कोो फि�र सेे जीीवि�त 
कर दि�याा हैै: 

क्याा पे्रेशि�यस मेेटल्स फ्यूचूर्सस कोो भौौति�क डि�लीीवरीी योोग्य बनेे रहनाा 
चााहि�ए, याा बााजाार सि�स्टम मंें तनााव कोो प्रबंंधि�त करनेे केे लि�ए 
जाानबूूझकर कैैश सेेटलमंेंट कीी ओर बढ़ रहाा हैै? 

पहलीी नजर मंें, कैैश-सेेटल्ड कॉॉन्टै्रैक्ट्स एक सााधाारण उत्पााद 
नवााचाार प्रतीीत होोतेे हंैं—टे्रेडर्सस कोो मूूल्य एक्सपोोज़र प्रााप्त करनेे काा एक 
और सााधन। लेेकि�न गोोल्ड और सि�ल्वर बााजाारोंं मंें हाालि�याा घटनााओं ं
केे संंदर्भभ मंें देेखंें, तोो इसकाा समय अधि�क गहरे संंरचनाात्मक प्रश्न 
उठााताा हैै।

अभीी कैैश सेेटलमेंट क्योंं?
यह कदम ऐसेे समय पर उठाायाा गयाा हैै जब फि�जि�कल गोोल्ड और 
सि�ल्वर बााजाार एक सााथ कड़े होो रहेे हंैं:
	y एक्सचेंज इन्वंेंट्रीी मंें गि�राावट
	y सि�ल्वर केे लि�ए औद्योोगि�क मांं�ग (सोोलर, EVs, AI हाार्डडवेयर, 

इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स) मंें तेेजीी
	y गोोल्ड केे लि�ए कंेंद्रीीय बंैंकोंं और नि�वेशकोंं कीी मजबूूत मांं�ग
	y फ्यूचूर्सस एक्सचेंजोंं पर डि�लीीवरीी नोोटि�स मंें वृदृ्धि�
	y एशि�याा और रि�टेल बुुलि�यन बााजाार केे कुुछ हि�स्सोंं मंें फि�जि�कल 

प्रीीमि�यम काा बढ़नाा 

ऐसेे मााहौौल मंें, भौौति�क डि�लीीवरीी वाालेे कॉॉन्टै्रैक्ट्स एक्सचेंज वॉॉल्ट्स 
पर वाास्तवि�क दबााव डाालते हंैं। हर वह फ्यूचूर्सस कॉॉन्टै्रैक्ट जोो डि�लीीवरीी 
केे लि�ए खड़ाा होोताा हैै, उसके लि�ए मेेटल कोो सोोर्सस, स्टोोर और 
ट्रांं�सफर करनाा पड़ताा हैै। 

जब इन्वंेंट्रीी ओपन इंंटरेस्ट केे मुुकााबलेे कम होोतीी हैै, तोो डि�लीीवरीी 
काा जोोखि�म केेवल सैैद्धांं�ति�क नहींं � रहताा, बल्कि�� यह एक प्रणाालीीगत 
(systemic) जोोखि�म बन जााताा हैै।

कैैश-सेेटल्ड कॉॉन्टै्रैक्ट्स इस दबााव कोो पूूरीी तरह समााप्त कर देेतेे हंैं।
कोोई बाार्सस मूूव नहींं � होोतेे, कोोई वॉॉल्ट खाालीी नहींं � होोतेे—पोोज़ि�शन डॉॉलर 
मंें क्लोोज होोतीी हैै, मेेटल मंें नहींं �।

एक्सचेंज स्थि�िरताा केे दृष्टि�कोोण सेे यह ताार्कि�ि क जोोखि�म प्रबंंधन हैै, 
लेेकि�न माारे्केट-स्ट्रक्चर केे नजरि�ए सेे यह एक बड़ाा बदलााव हैै। 

जब सेेटलमेंट डॉॉलर मंें होोताा हैै, तोो क्याा बदलताा हैै?
फ्यूचूर्सस माारे्केट पाारंंपरि�क रूप सेे दोो स्तंंभोंं पर आधाारि�त होोतेे हंैं:
1.	 प्रााइस डि�स्कवरीी
2.	 पेेपर के्लेम्स कोो फि�जि�कल सप्लााई मंें बदलने कीी क्षमताा 

कैैश सेेटलमंेंट पहलाा स्तंंभ बनााए रखताा हैै, लेेकि�न दूूसरे कोो प्रभाावीी 
रूप सेे हटाा देेताा हैै। 

जब कॉॉन्टै्रैक्ट्स मंें डि�लीीवरीी कीी आवश्यकताा नहींं � रहतीी, तोो गोोल्ड 
और सि�ल्वर धीीरेे-धीीरेे वाास्तवि�क मेेटल उपलब्धताा सेे जुुडे़े मैैकेेनि�ज़्म 
केे बजााय केेवल वि�त्तीीय रेेफरेंस प्रााइस बन जाातेे हंैं। इस स्थि�िति� मंें 
सट्टाा (speculative) मांं�ग बि�नाा फि�जि�कल सपोोर्टट केे बढ़ सकतीी 
हैै, जि�ससे पेेपर माारे्केट काा वि�स्ताार होोताा हैै, जबकि� वाास्तवि�क सप्लााई 
कड़ीी बनीी रहतीी हैै। 

इस बदलााव सेे लााभ कि�से होोताा हैै:
	y प्रााइस एक्सपोोज़र हेेज करनेे वाालेे बंैंक और माारे्केट मेेकर्सस
	y लि�क्वि�डि�टीी और वॉॉल्यूमू बनााए रखने वाालेे एक्सचेंज
	y वेे सट्टेबााज़ जोो डि�लीीवरीी लेेनेे काा इराादाा नहींं � रखते 

और नुुकसाान कि�से होोताा हैै:
	y सुुनि�श्चि�त सप्लााई चााहने वाालेे औद्योोगि�क उपयोोगकर्ताा�
	y फ्यूचूर्सस केे मााध्यम सेे मेेटल एक्सेस करनेे वाालेे फि�जि�कल 

नि�वेशक
	y वेे प्रति�भाागीी जोो वाास्तवि�क कमीी (scarcity) पर आधाारि�त 

प्रााइस डि�स्कवरीी पर नि�र्भभर हंैं
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क्याा यह एक मि�सााल (Precedent) हैै?
हाँँ�—और यह पूूरीी तरह आश्वस्त करने ेवाालाा नहींं�  हैै। वि�भि�न्न कमोोडि�टीी 
बााजाारोंं मंें एक समाान पैैटर्नन उभरताा दि�ख रहाा हैै:
	y जब फि�जि�कल सप्लााई कड़ीी होोतीी हैै
	y जब डि�लीीवरीी काा जोोखि�म बढ़ताा हैै
	y जब अस्थि�िरताा बााजाार केे सुुचाारु संंचाालन कोो प्रभाावि�त करतीी हैै 

तब एक्सचेंज इन्वंेंट्रीी पर दबााव डाालेे बि�नाा मांं�ग कोो समााहि�त करनेे 
केे लि�ए पेेपर वि�कल्प—जैैसेे कैैश सेेटलमंेंट, वैैकल्पि�िक बंेंचमाार्कक  याा 
सिं�ंथेेटि�क एक्सपोोज़र—प्रस्तुत करतेे हंैं।

क्याा इसकाा मतलब हैै कि� कैैश-सेेटल्ड कॉॉन्टै्रैक्ट्स “खरााब” हंैं? 

जरूरीी नहींं �—लेेकि�न इन्हंें भौौति�क डि�लीीवरीी वाालेे कॉॉन्टै्रैक्ट्स काा 
वि�कल्प नहींं � बननाा चााहि�ए। 

कैैश-सेेटल्ड गोोल्ड और सि�ल्वर इंंस्ट्रूमंेंट्स कीी अपनीी भूमूि�काा हैै:
	y अल्पकाालि�क हेेजिं�ंग केे लि�ए
	y मैैक्रोो टे्रेडर्सस केे लि�ए
	y बि�नाा लॉॉजि�स्टि�िक्स केे प्रााइस एक्सपोोज़र केे लि�ए 

जोोखि�म तब उत्पन्न होोताा हैै जब कैैश सेेटलमंेंट प्रमुख संंरचनाा बन 
जााताा हैै, खाासकर तब जब फि�जि�कल सप्लााई पहले सेे कड़ीी होो। उस 
स्थि�िति� मंें फ्यूचूर्सस माारे्केट उपलब्धताा काा संंकेत नहींं � देेतेे, बल्कि�� केेवल 
वि�त्तीीय सहमति� (financial consensus) कोो दर्शाा�ते हंैं—और 
सहमति� सेे मेेटल काा नि�र्माा�ण नहींं � कि�याा जाा सकताा।

वि�रोोधााभाास: क्योंं यह फि�जि�कल मेेटल केे लि�ए तेेजीी (bullish) 
होो सकताा हैै
वि�डंबनाा यह हैै कि� कैैश-सेेटल्ड कॉॉन्टै्रैक्ट्स काा वि�स्ताार अक्सर 
फि�जि�कल कीीमतोंं मंें तेेज़ बढ़त सेे पहले ेदेेखाा जााताा हैै।

जब फ्यूचूर्सस डि�लीीवरीी मैैकेेनि�ज़्म केे रूप मंें अपनीी वि�श्वसनीीयताा खोोनेे 
लगते हंैं:
	y स्पॉॉट प्रीीमि�यम बढ़तेे हंैं
	y फि�जि�कल सप्लााई प्रााप्त करनाा कठि�न होो जााताा हैै
	y स्थाानीीय बााजाार स्वतंंत्र रूप सेे कीीमत तय करनेे लगते हंैं
	y वाास्तवि�क मेेटल पेेपर बंेंचमाार्कक  केे मुुकााबलेे प्रीीमि�यम पर टे्रेड 

करताा हैै 

यह स्थि�िति� भाारत, चीीन और रि�टेल बुुलि�यन बााजाारोंं केे कुुछ हि�स्सोंं मंें 
पहले सेे दि�खााई देे रहीी हैै। 

आप गोोल्ड याा सि�ल्वर कीी कमीी कोो कैैश मंें सेेटल कर सकतेे हंैं—
लेेकि�न केेवल डॉॉलर केे सहाारेे सोोलर प्लांं�ट, रि�फााइनरीी याा वॉॉल्ट नहींं � 
चलाा सकतेे।

बड़ाा सवााल जि�से बााजाार कोो जवााब देेनाा होोगाा
असल मुदु्दाा यह नहींं�  हैै कि� कैैश-सेेटल्ड गोोल्ड और सि�ल्वर  

कॉॉन्टै्रैक्ट्स उपयोोगीी हंैं याा नहींं �। सवााल यह हैै: 

क्याा येे फि�जि�कलीी बैैक्ड माारे्केट्स केे सााथ सह-अस्ति�ित्व मंें रहंेंगेे, याा 
धीीरे-ेधीीरे ेउन्हंें प्रति�स्थाापि�त कर दंेंगेे—ऐसेे समय मंें जब फि�जि�कल 
मांं�ग संंरचनाात्मक रूप सेे बढ़ रहीी हैै?

यदि� यह रुझाान जाारीी रहताा हैै, तोो बााजाार मंें यह स्थि�िति� बन सकतीी हैै:
	y स्थि�िर पेेपर प्रााइस
	y बढ़तेे हुुए अस्थि�िर फि�जि�कल प्रीीमि�यम
	y और “कोोटेेड” मेेटल और “उपलब्ध” मेेटल केे बीीच बढ़ताा अंंतर 

यह अंंतर नकााराात्मक संंकेत नहींं � हैै—
यह एक चेेताावनीी संंकेत हैै। 

नि�ष्कर्षष
कैैश-सेेटल्ड गोोल्ड और सि�ल्वर कॉॉन्टै्रैक्ट्स कीी ओर बढ़नाा नवााचाार 
सेे अधि�क तनााव प्रबंंधन काा संंकेत हैै। यह इस बाात कोो दर्शाा�ताा हैै कि� 
फि�जि�कल बााजाार कडे़े होो रहेे हंैं—और हर जगह डि�लीीवरीी कोो मजबूूर 
करनाा कुुछ असहज सीीमााओं ंकोो उजाागर कर सकताा हैै। 

इति�हाास बतााताा हैै कि� जब एक्सचेंज पेेपर-आधाारि�त समााधाानोंं पर 
अधि�क नि�र्भभर होोनेे लगते हंैं, तोो यह अक्सर वाास्तवि�क कमोोडि�टीीज़ मंें 
बडे़े रीीप्रााइसिं�ंग केे शुुरुआतीी चरण काा संंकेत होोताा हैै। 

फि�जि�कल मेेटल गाायब नहींं � होोताा—
वह केेवल अधि�क दुुर्ललभ और अधि�क मूूल्यवाान होो जााताा हैै।
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Silver prices exhibited sharp upward trajectories from 2024 to 2025, with highs reaching up to 26% gains, 
fueled by global demand and market rallies. Notably, volatility intensified in 2025, evident in amplified 
monthly swings and wider spreads between highs and lows compared to the steadier 2024 trends.

Total silver imports for  
CY 2025 was 6890 Tonnes

भाारत सि�ल्वर तथ्य पत्रक  
(2024–2025) 
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Silver ETFs 
witnessed 
explosive growth in 
AUM in India, with 
the investor base 
surging from 1.37 
billion in 2024 to 
7.98 billion in 2025

Silver ETFs 
witnessed 
explosive retail 
adoption in India, 
with the investor 
base surging from 
0.62 million in 2024 
to 3.21 million in 
2025-an over 700% 
growth. 

This reflects 
heightened interest 
amid favorable 
market conditions 
and silver's 
industrial demand.
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भाारत स्वर्णण तथ्य पत्रक  
2024–2025
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Gold prices delivered steep average growth across 2024-2025, with highs and lows climbing progressively 
from February peaks, culminating in 2025's accelerated rallies that amplified monthly volatility and trading 
ranges for heightened market drama.

Gold ETF AUM in India rocketed from $4.19 billion 
in 2024 to a whopping $20.25 billion in 2025 a 
blistering leap that underscores surging investor 
confidence and gold's magnetic pull as an inflation 
hedge in a dynamic economy.

Gold ETF holdings in India swelled 
dramatically from 57.46 tons in 2024 to 93.83 
tons in 2025—a potent 70% vault-filling surge 
that cements the nation's rising clout in global 
gold investment, drawing savvy portfolios to 
this timeless store of value.



Bullion World | Volume 6 | Issue 02 | February 2026

36

Disclaimer: All references to LBMA Gold Price are used with the permission of ICE Benchmark Administration Limited and have been provided 
for informational purposes only. ICE Benchmark Administration Limited accepts no liability or responsibility for the accuracy of the prices or 

the underlying product to which the prices may be referenced.

LBMA Silver Price (“Benchmark”) is owned by The London Bullion Market Association (“LBMA”), calculated by CME Benchmark Europe Ltd. 
(“CMEBEL”) and administered by Thomson Reuters Benchmark Services Ltd. (“TRBSL”). 

None of LBMA, CMEBEL, TRBSL, their group companies, nor any of their or their group companies’ respective directors, officers, employees 
or agents (collectively the “Disclaiming Parties”) shall be liable in respect of the accuracy or the completeness of the Benchmark or the market 

data related thereto (“Market Data”) and none of the disclaiming parties shall have any liability for any errors, omissions, delays or interruptions 
in providing the Benchmark or market data.

IBJA Rates and LBMA Gold & Silver Price (Per Troy Ounce)

                                       
IBJA Rates

 
GOLD AM

 
GOLD PM

 
SILVER

DATE

Gold 999
(PM Price)

10 Gms
IBJA

Gold 916
(PM Price)

10 Gms
IBJA

USD AM EUR AM   USD PM EUR PM    DATE
IBJA 

Rates USD EUR

01-01-2026 133461 122250 4386.85 3744.62 4352.95 3710.09 02-01-2026 229250 74.22 63.31

02-01-2026 134782 123460 4436.70 3797.82 4456.40 3811.56 05-01-2026 234550 75.07 64.27

05-01-2026 136168 124730 4452.75 3801.76 4490.35 3835.21 06-01-2026 237063 78.48 67.02

06-01-2026 136660 125181 4459.55 3814.70 4438.00 3796.71 07-01-2026 243150 78.99 67.56

07-01-2026 136675 125194 4432.10 3794.76 4429.35 3798.17 08-01-2026 248000 75.21 67.56

08-01-2026 135773 124368 4471.20 3840.76 4493.85 3862.91 09-01-2026 235826 78.14 67.11

09-01-2026 137122 125604 4587.70 3927.99 4612.95 3950.07 12-01-2026 242808 84.07 71.99

12-01-2026 140449 128651 4282.80 3927.00 4623.05 3966.11 13-01-2026 256776 85.82 73.56

13-01-2026 140284 128500 4633.00 3975.58 4606.50 3952.38 14-01-2026 263032 91.10 78.22

14-01-2026 142015 130086 4611.10 3961.86 4610.85 3974.55 15-01-2026 277512 91.27 78.46

16-01-2026 141593 129699 4607.25 3967.30 4611.05 3967.81 16-01-2026 281890 90.80 78.13

19-01-2026 143946 131855 4664.95 4013.26 4666.85 4009.29 19-01-2026 293975 93.01 79.99

20-01-2026 147409 135027 4723.95 4030.95 4747.80 4050.35 20-01-2026 309345 95.70 81.56

21-01-2026 154227 141272 4860.75 4153.02 4866.50 4150.15 21-01-2026 319097 94.86 80.99

22-01-2026 151128 138433 4825.55 4128.26 4832.05 4121.74 21-01-2026 299711 93.38 79.80

23-01-2026 154310 141348 4926.20 4198.11 4946.25 4210.74 23-01-2026 317705 99.00 84.35

27-01-2026 158901 145553 5093.55 4294.37 5090.80 4286.45 26-01-2026 344564 109.61 92.45

28-01-2026 164635 150806 5088.10 4282.65 5064.25 4235.23 27-01-2026 358267 111.57 93.78

29-01-2026 175340 160611 5277.80 4406.96 5306.95 4436.08 28-01-2026 379988 112.80 94.25

30-01-2026 165795 151868 5501.70 4602.72 5405.00 4521.82 29-01-2026 339350 118.45 99.15

बुुलि�यन - डेेटाा एवं ंसांं�ख्यि�िकीी



DEVELOPING, DRIVING AND
CONNECTING ASIA PACIFIC
BULLION MARKET
WE BRIDGE OPPORTUNITIES TO GROW YOUR PRECIOUS METALS BUSINESS

FIND OUT MORE:

OUR VISION & MISSION

Our vision is for Singapore to emerge as a
leading precious metals hub in the Asia Pacific
region and a global centre of connectivity for
precious metals.

Our mission is to support member companies
in expanding their businesses within Singapore
and leveraging the nation as a launchpad to
propel their operations into the Asia Pacific
region.

MEMBERSHIP
SBMA is a non-profit member-driven
organisation that represents our members from
the precious metals industry, including but not
limited to bullion banks, exchanges, refineries,
trading firms and logistics companies. Our
members enjoy wide-ranging benefits from their
membership.
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Gold Spot Market International
(Per Troy Ounce)

Spot Gold 01st Jan 31th Jan % Change

Australia (AUD) 6484.83 7042.05 8.59

Britain (GBP) 3216.53 3574.52 11.13

Canada (CAD) 5936.91 6657.63 12.14

Europe (Euro) 3686.66 4126.81 11.94

Japan (Yen) 678559.00 756466.00 11.48

Switzerland (CHF) 3432.52 3781.08 10.15

USA (USD) 4325.44 4893.7 13.14

Silver Spot Market International
(Per Troy Ounce)

Spot Silver 01st Jan 30th Jan % Change

Australia (AUD) 107.14 122.86 14.67

Britain (GBP) 53.14 62.33 17.29

Canada (CAD) 98.09 116.08 18.34

Europe (Euro) 60.91 71.94 18.11

Japan (Yen) 11211 13190 17.65

Switzerland (CHF) 56.71 65.89 16.19

USA (USD) 71.47 85.34 19.41

Monthly Exchange Data (Gold) (From January 01-30)

Exchange Contract Open High Low Close % Ch.

COMEX2 Gold April 26 4377.40 5626.80 4352.30 4745.10 8.49

SHANGHAI –SHFE4 Gold April 26 992.00 1258.72 966.66 1196.92 21.78

MCX1 Gold April 26 139001.00 193096.00 139001.00 152345.00 9.44

TOCOM3 Gold April 26 21943.00 27600.00 21940.00 25923.00 17.93

1-  Rs/10 gms, 2-  $/oz, 3-  Jpy/gm  4 (RMB) Yuan/gram 5 - $/gram

Monthly Exchange Data (Silver) ((From January 01-30)

Exchange Contract Open High Low Close % Ch.

COMEX2 Silver Mar 26 72.17 122.68 71.11 79.14 79.14

MCX1 Silver Mar 26 241683.00 439337.00 239688.00 310382.00 310382.00

TOCOM3 Silver April 26 369.90 570.00 364.00 570.00 570.00

   1-  Rs/kg, 2-  $/oz, 3-  Jpy 0.1/gm

Gold Spot Market, India Rs/10gm

Spot Gold 01st Jan 30th Jan % chg

Ahmedabad 132941.00 164389.00 23.66

Bangalore 131500.00 165380.00 25.76

Chennai 130620.00 170100.00 30.23

Delhi 131040.00 165270.00 26.12

Mumbai 132927.00 165131.00 24.23

Hyderabad 130620.00 170100.00 30.23

Kolkata 131570.00 165800.00 26.02

Currency Change (Monthly)

01st Jan 30th Jan
EUR/USD 1.17 1.19
USD/AUD 1.50 1.44
USD/GBP 1.35 1.37
USD/INR 89.97 91.69
USD/JPY 156.67 154.77

Silver Spot Market, India Rs/kg

Spot Silver 01st Jan 30th Jan % chg
Mumbai 229250.00 339350.00 48.03

www.mcxindia.com
www.Ncdex.com
www.cmegroup.com
www.tocom.or.jp/Indian
www.barchart.com

www.forexpros.com
Domestic Spot precious metals prices Newspaper
www.lbma.org.uk/index.html 
www.netdania.com
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www.digigold.com

Silver is peaking.

Grab it before it’s gone.

Stop Waiting
for the Right Time!
It’s already here.

Join the growing community of
2,00,000+ DigiGold investors.

Starts with
just ₹10 






